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MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ Ǹɾ ǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɶǸǪʌɐɶ ɵʔǸ 
ȓʔȡǍɶǎ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ țǍǪȡǍ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺṞ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ʳ 
ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐṣ MɾʌǸ ɳȺǍɅ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅṞ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ȺǍɾ ȺȣɅǸǍɾ 
ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ɵʔǸ ǱȡɶȡȓȡɶǎɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ ʌɶǸɾ Ǎɏɐɾṣ 

æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ >ȡʔǱǍǱǍɅǍ 

¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ɾǸ țǍ ȒɐɃǸɅʌǍǱɐ ǍǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ Ǎ ȺǍ 
ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ ǸɅ ȺǍ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ Mɾʌɐ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸ ȺǍ 
ȺǸȓȡʌȡɃȡǱǍǱ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ʔɅ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǪǸɶǪǍɅɐ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṣ ¬ɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ țǍɅ ʌǸɅȡǱɐ ȺǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ 
ǸʲɳɶǸɾǍɶ ɾʔɾ ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾṞ ǸɅɶȡɵʔǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
ʳ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɶǸ̠ǸȲǸɅ ʬǸɶǱǍǱǸɶǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ MɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐ țǍ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾṞ 
ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍɾ ʳ ȺǍ ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǍȓǸɅǱǍɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵÃEñṶṣ 

¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ǱǸ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 

MȺ æE¶ ɾǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳɑ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ȡɅǪȺʔɾȡʬɐ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪɑ ʌǍȺȺǸɶǸɾ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐɾṞ ǍɅǎȺȡɾȡɾ fÃE! ʳ ȺǍ ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱɐɾ ǱǸȺ u¸Mgu ᶰᶮᶰᶱṣ 
MɾʌǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ 
ǱǸ̟Ʌȡɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǍȺȡɅǸǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ  

ĞȡɾȡɑɅ ǍȺ ᶰᶮᶱᶮ ǪɐɅ MɅȒɐɵʔǸ ñ¶!éÿ 

¬Ǎ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ æE¶ ǍȺ ᶰᶮᶱᶮ ɾǸ țǍ ǱǸ̟ɅȡǱɐ ǪɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ñ¶!éÿ ṵMɾɳǸǪȣ̟ǪǍṞ 
¶ǸǱȡǩȺǸṞ !ȺǪǍɅʽǍǩȺǸṞ éǸȺǸʬǍɅʌǸ ʳ ÿǸɃɳɐɶǍȺṶṣ  

MɾʌǍɾ ɃǸʌǍɾ ɾǸɶʬȡɶǎɅ ǪɐɃɐ ȓʔȣǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǸɾʌǹɅ ǍȺȡɅǸǍǱǍɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǱǸ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱṣ 

æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ 

¬Ǎ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɾǸ ǱǸ̟Ʌȡɑ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɅǱɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ 
ǍȺȡɅǸǍǱǍɾ ǪɐɅ ɳȺǍɅǸɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾṞ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ Mɾʌɐ ǍɾǸȓʔɶǍ ȺǍ 
ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ʳ ǸȒǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɃɳɶǸɅǱȡǱǍɾṣ ¬Ǎ ȓǸɾʌȡɑɅ ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
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ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ gǸɾʌȡɑɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵñMgM¶Ć¸ṶṞ 
ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾṣ MɾʌǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɾǸǍɅ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ʳ ɵʔǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɾǸǍɅ ǸȒǸǪʌȡʬǍɾ ǸɅ ǸȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾṣ 

!ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ 

MȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ɾǸ ǍȺȡɅǸǍ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 
ᶰᶮᶰẁɵɴ ᶮᶰᶷ ʳ ǪɐɅ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǍȺ 
Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ MɾʌǍ 
ᶯ ɶǸȒʔǸɶʽǍ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ʳ ȺǍ ǸɵʔȡǱǍǱṞ 
ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǸɾʌǹɅ ǸɅ ɾȡɅʌɐɅȣǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾṣ 

MɅȒɐɵʔǸ ǱǸ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ æǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ gǹɅǸɶɐ Ǹ uɅʌǸɶǪʔȺʌʔɶǍȺȡǱǍǱ 

MɾʌǸ ɳȺǍɅ ɾǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ǪɐɅ ʔɅ ǸɅȒɐɵʔǸ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ 
ȓǹɅǸɶɐ Ǹ ȡɅʌǸɶǪʔȺʌʔɶǍȺȡǱǍǱṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ʌǸɅȓǍɅ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸ ǍɾǸȓʔɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱṞ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ 
ǪʔȺʌʔɶǍȺṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ ǍȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṣ 

uɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸȺ èʔǸțǍǪǸɶ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 

MȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸȺ ɵʔǸțǍǪǸɶ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ ǸȺ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺṣ ¬Ǎɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ȲʔǸȓǍɅ ʔɅ ɳǍɳǸȺ ǪɶʔǪȡǍȺ ǸɅ 
ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɅǱɐ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǩǎɾȡǪɐɾṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ Ǎ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾṣ MȺ ɳȺǍɅ ɶǸǍ̟ɶɃǍ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȲǍɶ ǸɅ ǸɾʌɶǸǪțǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ʳ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ʔɅ ǍʔʌǹɅʌȡǪɐ ẪgɐǩȡǸɶɅɐ 
ǱǸȺ æʔǸǩȺɐṾẫ 
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èʔǸɶȡǱɐɾ ǍɃȡȓɐɾ ʳ ǍɃȡȓǍɾ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ 

oɐʳ ȡɅȡǪȡǍɃɐɾ ȲʔɅʌɐɾ ʔɅ ǪǍɳȣʌʔȺɐ ǪȺǍʬǸ ǸɅ ȺǍ țȡɾʌɐɶȡǍ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
¬Ǎ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰ ƫɅɐ Ǹɾ ɾɐȺɐ ʔɅ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ Ƀȡ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ ɾȡɅɐ ʔɅ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱɐ ǸɅʌɶǸ ʌɐǱɐɾ ɅɐɾɐʌɶɐɾṞ 
Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṣ 

MɾʌǸ Ǹɾ ʔɅ ɃɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ʔɅȡǱǍǱṞ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɳɶɐɳɐɅǸɃɐɾ ǱǍɶ ȒɐɶɃǍ Ǎ ʔɅ 
Ȓʔʌʔɶɐ ǱǸ ɳɶɐȓɶǸɾɐṞ ȲʔɾʌȡǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɳǍɶǍ ǪǍǱǍ ÿȺǍʌȺǍʳǸɅɾǸṣ >ɐɅ ǸɾʌǸ ɳȺǍɅṞ 
ʌɶǍʽǍɃɐɾ ȺǍ ɶʔʌǍ țǍǪȡǍ ǸȺ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɵʔǸ ɵʔǸɶǸɃɐɾṝ æɶɑɾɳǸɶɐṞ ñǸȓʔɶɐṞ uɅǪȺʔɾȡʬɐ ʳ 
ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ ¸ʔǸɾʌɶɐ ȺǸɃǍṞ ẁMʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍṹ ÿɶǍǩǍȲɐ ʳ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾẁṞ Ǹɾ Ƀǎɾ ɵʔǸ ʔɅǍ 
ȒɶǍɾǸṝ Ǹɾ ʔɅ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǪɐɅ ɅʔǸɾʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ ¬Ǎ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍ ǍǱɵʔȡɶȡǱǍ ǸɅ Ǎɏɐɾ 
ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɳʕǩȺȡǪɐ Ʌɐɾ țǍ ǩɶȡɅǱǍǱɐ ʔɅǍ ʬǍȺȡɐɾǍ ɾǍǩȡǱʔɶȣǍ ɵʔǸ Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌȡɶǎ ʌɐɃǍɶ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǍǪǸɶʌǍǱǍɾ ʳ ǸɅȒɶǸɅʌǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸɅṣ ¬ɐɾ Ⱥɐȓɶɐɾ 
ǍȺǪǍɅʽǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ɾɐɅ ʔɅ ɾɑȺȡǱɐ ǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǪʔǍȺ 
ɾǸȓʔȡɶǸɃɐɾ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸɅǱɐṣ 

>ɐɅ ǸɾʌǸ ɅʔǸʬɐ ɳȺǍɅṞ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶǸɃɐɾ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ʳṞ ǍȺ ɃȡɾɃɐ ʌȡǸɃɳɐṞ Ʌɐɾ 
ǍǱǍɳʌǍɶǸɃɐɾ Ǎ ȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾ ɶǸǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ǩʔɾǪǍɅǱɐ ɾȡǸɃɳɶǸ ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǍɾṣ 
>ɶǸǸɃɐɾ ̟ɶɃǸɃǸɅʌǸ ɵʔǸ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ Ǹɵʔȡɳɐ Ǹɾ ȺǍ ǪȺǍʬǸ ǱǸȺ ǹʲȡʌɐṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ɾǸȓʔȡɶǸɃɐɾ ȡɃɳʔȺɾǍɅǱɐ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ʳ ȺǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ʌɐǱɐɾ 
Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ 

MɾʌǸ æE¶ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸʌɐɾ ɵʔǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ 
ǍȺȡɅǸǍǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ǸȺ ɳǍȣɾ Ǹɾʌǎ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍɅǱɐṞ 
ǩǍȲɐ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ æéMñuEM¸ÿ!Ṟ ¬! Eé!ṣ >¬!ĆEu! ñoMu¸=!Ć¶ 
æ!éEÃṞ ʳ ɅʔǸɾʌɶǍ gÃ=Mé¸!EÃé!Ṟ ¬! ¶ÿé!ṣ EM¬fu¸! gÄ¶Mį "¬Ğ!éMįṣ MɾʌǸ ɳȺǍɅ Ʌɐ 
ɾɐȺɐ ǍǩɐɶǱǍ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ʳ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺṞ ǩʔɾǪǍɅǱɐ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐ ʳ ǪɐțǸɶǸɅʌǸṣ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ɳǍɶǍ ʔɅ 
ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɳɶɑɾɳǸɶɐ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṞ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍǱɐ ǸɅ ǪȡɅǪɐ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɶǸǪʌɐɶǸɾṝ  

ǍṶ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṝ æɶɐɃɐʬǸɃɐɾ ʔɅ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ 
ǩǍȺǍɅǪǸǍǱɐ ɵʔǸ ɶǸɾɳǸʌǸ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ʬǸɅȡǱǸɶǍɾ ǱȡɾȒɶʔʌǸɅ ǱǸ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸ ʳ ǸɵʔȡȺȡǩɶǍǱɐṣ 

ǩṶ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺṝ gǍɶǍɅʌȡʽǍɃɐɾ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǩǎɾȡǪɐɾ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ɳɶȡɐɶȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ɾǍȺʔǱṞ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ǱȡȓɅǍṣ 
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ǪṶ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ æǍʽ ñɐǪȡǍȺṝ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɃɐɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǍɾ 
ɳǍɶǍ ɶǸǱʔǪȡɶ Ⱥɐɾ ȣɅǱȡǪǸɾ ǱǸȺȡǪʌȡʬɐɾṞ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɅǱɐ ʔɅ ǸɅʌɐɶɅɐ ɾǸȓʔɶɐ ʳ ɳǍǪȣ̟Ǫɐ ɳǍɶǍ 
ʌɐǱɐɾṣ 

ǱṶ uɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ EȡʬǸɶɾȡǱǍǱṝ >ǸȺǸǩɶǍɃɐɾ ʳ ʬǍȺɐɶǍɃɐɾ ɅʔǸɾʌɶǍ ɶȡɵʔǸʽǍ 
ǪʔȺʌʔɶǍȺṞ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ʬɐǪǸɾ ɾǸǍɅ ǸɾǪʔǪțǍǱǍɾ ʳ 
ɶǸɾɳǸʌǍǱǍɾṣ 

ǸṶ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ éǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ >ʔǸɅʌǍɾṝ >ɐɃɳɶɐɃǸʌǸɃɐɾ ʔɅǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ǍǩȡǸɶʌǍ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸṞ ǪɐɅ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 

¶ǸʌǍɾ ʳ !ǪǪȡɐɅǸɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾṝ 

æǍɶǍ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɶ Ǹɾʌɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǸɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅǪɶǸʌǍɾṞ țǸɃɐɾ ǱǸ̟ɅȡǱɐ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɃǸǱȡǩȺǸɾ ʳ ǍȺǪǍɅʽǍǩȺǸɾṝ 

ǍṶ !ǪǪǸɾɐ ǍȺ !ȓʔǍ æɐʌǍǩȺǸṝ æǍɶǍ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶵṞ ǸȺ ᶷᶮụ ǱǸ Ⱥɐɾ țɐȓǍɶǸɾ 
ɶʔɶǍȺǸɾ ʌǸɅǱɶǎɅ ǍǪǪǸɾɐ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍǱɐ Ǎ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṣ 

b) éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ EǸȺȡʌɐɾṝ Disminuiremos en un 30% los delitos de alto 

impacto mediante un sistema integral de vigilancia comunitaria y capacitaciŹn en 

seguridad. 

c) æǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ gǹɅǸɶɐṝ El 100% de los servidores pƩblicos serČ 

capacitado en perspectiva de gĳnero, promoviendo una administraciŹn equitativa e 

inclusiva. 

ÿɐǱǍɾ ȺǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɾǸɶǎɅ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍǱǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱȡȓȡʌǍȺ 
ǍǩȡǸɶʌǍṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǸ ǸȺ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǱǸ ǪǍǱǍ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǸɅ 
ʌȡǸɃɳɐ ɶǸǍȺṣ 

gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ æɶɐʳǸǪʌɐɾ æɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾṝ 

>ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍṞ țǸɃɐɾ ȓǸɾʌȡɐɅǍǱɐ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǪȺǍʬǸ ǍɅʌǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɾǸǪɶǸʌǍɶȣǍɾṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾʌǹɅ 
ǍȺȡɅǸǍǱǍɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵÃEñṶ ʳ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ 
ȺɐǪǍȺǸɾṝ 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ oȣǱɶȡǪǍ ʳ ñǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ 
¶ >ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶǸɾǍɾ ǸɅ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐ ʳ MȺ oȡȓɐ æɶȡǸʌɐṣ 
¶ MʲɳǍɅɾȡɑɅ ʳ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ ʳ ǱɶǸɅǍȲǸ ɾǍɅȡʌǍɶȡɐ ǸɅ 

ñǍɅ æǸǱɶɐ ¬ȡɃɑɅ ʳ ñǍɅʌǍ !ɅǍ įȡǪǍʌǸǪɐʳǍɅṣ 
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¶ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ɳȺǍɅʌǍ ʌɶǍʌǍǱɐɶǍ ǱǸ ǍȓʔǍɾ ɶǸɾȡǱʔǍȺǸɾ ǸɅ ñǍɅ æǸǱɶɐ 
¬ȡɃɑɅṣ 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ĆɶǩǍɅǍ ʳ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ 
¶ æǍʬȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǪɐɅǪɶǸʌɐ țȡǱɶǎʔȺȡǪɐ ǸɅ ɶʔʌǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾṝ ¬ȡɃɑɅ 

ÿǸɶɶǸɶɐẁñǍɅ !ɅʌɐɅȡɐ ǱǸȺ éɐɾǍɶȡɐ ʳ ÿȺǍǪɐǪʔɾɳǍɅẁoʔȡʲʌȡʌȺǎɅṣ 
¶ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾṝ éʔʌǍ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐẁ!ɃǍʌǸɳǸǪṣ 
¶ >ɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸɳɐɶʌȡʬɐɾ ʳ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɃʔȺʌȡȒʔɅǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ʳ 

ñǍɅ ¦ʔǍɅ ÿǸʌȡʌȺǎɅṣ 

ñǍȺʔǱ ʳ MǱʔǪǍǪȡɑɅ 
¶ !ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ ǱǸ ñǍɅ æǸǱɶɐ ¬ȡɃɑɅṞ ǸȺǸʬǎɅǱɐȺɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɶǸȓȡɐɅǍȺ 

ɳǍɶǍ ǍɃɳȺȡǍɶ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ɃǹǱȡǪǍṣ 
¶ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌǍɶȡǍ ǸɅ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ɐɶȡǸɅʌǸṞ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɅǱɐ Ǎ 

ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ʳ ʬǸǪȡɅǍɾṣ 

æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ >ȡʔǱǍǱǍɅǍ ʳ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ 

¸ʔǸɾʌɶǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ țǍɶǎ ʔɅ ȺȺǍɃǍǱɐ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ Ǎ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṞ țǍǩȡȺȡʌǍɅǱɐ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ ʳ ȺǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱṣ ¬Ǎ 
ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱȡȓȡʌǍȺ ɾǸ ǪɐɅʬǸɶʌȡɶǎ ǸɅ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ɵʔǸ 
ǪǍǱǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐ ʌǸɅȓǍ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱǍ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṞ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǸɅ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐṣ 

Mɾʌɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ɾǸɶǎɅ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍǱɐɾ ʳ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾ ǸɅ ʌȡǸɃɳɐ ɶǸǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ʔɅǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱȡȓȡʌǍȺ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ǱȡɾǸɏǍǱǍ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ 
ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 

MɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ Ǹɾ ɅʔǸɾʌɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍṞ ʳ Ʌɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸɃɐɾ Ǎ 
ʌɶǍǩǍȲǍɶ ɳɐɶ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ȡɅǪȺʔɾȡʬɐṞ ǱɐɅǱǸ ʌɐǱɐɾ ʌǸɅȓǍɅ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶǸɃɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɵʔǸ ǱǸɅ ʬȡɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ 
ʬɐʽ Ǎ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ Ƀǎɾ ɃǍɶȓȡɅǍǱɐɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ 
ʌǸɅȓǍɅ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǍǪǪǸǱǸɶ Ǎ Ⱥɐɾ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 

MɾʌǸ Ʌɐ ɾǸɶǎ ʔɅ æE¶ ʌɶǍǱȡǪȡɐɅǍȺṣ MɾʌǍɃɐɾ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱɐɾ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺ ʳ ɳɶɐȒʔɅǱǍṣ EǸȲǍɶǸɃɐɾ Ǎʌɶǎɾ ȺǍɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǱǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ʳ 
ǍǩɶǍʽǍɶǸɃɐɾ ȺǍ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅṣ ¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ Ǹɾ ǸȺ ǍȺɃǍ ǱǸ ǸɾʌǸ 
æE¶Ṟ ȡɅʬȡʌǍɅǱɐ Ǎ ǪǍǱǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐ Ǎ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɶɾǸ ǍǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṣ 

MɾʌǸ æȺǍɅ Ǹɾ ʔɅ ɳǍǪʌɐ ǸɅʌɶǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ÿȺǍʌȺǍʳǸɅɾǸɾṨ ǍȓɶǍǱǸǪǸɃɐɾ ɾʔ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǍǪʌȡʬǍṞ ʳ Ƀȡ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐɶ ɾʔɾ ȡǱǸǍɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ Ȓɐɶɐɾ 
ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍṞ ʳ ǱǸɃǎɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐɾ 
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ɳɐɶ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ æɶǸɾȡǱǸɅʌǸṞ ñȡɅǱȡǪǍṞ éǸȓȡǱɐɶǍɾṞ éǸȓȡǱɐɶǸɾ ʳ ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ 
æʕǩȺȡǪɐɾ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 

MɾʌǸ ɳȺǍɅ Ʌɐ Ǹɾ ɾɐȺɐ ʔɅǍ ǱǸǪȺǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅʌǸɅǪȡɐɅǸɾṞ ɾȡɅɐ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ ǱǸ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅǪɶǸʌǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶǎɅ ǱʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɳɶɑʲȡɃɐɾ ʌɶǸɾ Ǎɏɐɾṣ 

oɐʳ țǍȓɐ ʔɅ ȺȺǍɃǍǱɐ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ Ǎ ʔɅȡɶɾǸ Ǎ 
ǸɾʌǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐṨ ȲʔɅʌɐɾṞ ǪɐɅ ʌɶǍǩǍȲɐ ʳ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐṞ ȺɐȓɶǍɶǸɃɐɾ ɾʔɳǸɶǍɶ Ⱥɐɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ 
ʳ ǍʬǍɅʽǍɶ țǍǪȡǍ ʔɅ Ȓʔʌʔɶɐ ɃǸȲɐɶṣ  

 

 

Mtro. Cris·foro Hern§ndez Mena 

Presidente Municipal Constitucional del Tlatlaya 

2025 ï 2027



 

 

TLATLAYA

Â
Č
Ŋ
Ŕ
Ű
ċ

Ш
ШΝ
Ρ 

 

MȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ǸɅ ʔɅ ɶɐǩʔɾʌɐ ɃǍɶǪɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ 
ɵʔǸ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ȺǍ ȺǸȓǍȺȡǱǍǱṞ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ 
ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṣ ! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǪȺǍʬǸ 
ǱǸȺ ɃǍɶǪɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐṝ 

"Ƀǩȡʌɐ fǸǱǸɶǍȺ 

¶ Constituci·n Pol²tica de los Estados Unidos Mexicanos:  

o Art²culo 26: Establece el Sistema de Planeaci·n Democr§tica. 

o Art²culo 115: Define la autonom²a municipal. 

"Ƀǩȡʌɐ MɾʌǍʌǍȺ 

¶ Constituci·n Pol²tica del Estado Libre y Soberano de M®xico:  

o Art²culo 5: Reconoce la autonom²a municipal para dise¶ar su propio PDM. 

o Art²culo 15: Establece los principios de transparencia y rendici·n de cuentas. 

o Art²culo 36: Determina las competencias exclusivas del municipio. 

o Art²culo 37: Obliga a los municipios a formular su PDM en coordinaci·n con el 

gobierno estatal. 

o Art²culo 39: Garantiza la participaci·n ciudadana en la toma de decisiones. 

o Art²culo 45: Obliga a los municipios a promover el desarrollo sostenible. 

¶ Ley Org§nica Municipal del Estado de M®xico:  

o Art²culo 2: Ratifica la autonom²a municipal para dise¶ar pol²ticas p¼blicas y 

planes de desarrollo. 

o Art²culo 25: Otorga al Ayuntamiento la responsabilidad de aprobar y vigilar el 

cumplimiento del PDM. 

o Art²culo 26: Faculta al Presidente Municipal para dirigir la administraci·n 

p¼blica y proponer el PDM. 

o Art²culo 35: Exige la participaci·n ciudadana en la elaboraci·n del PDM. 

o Art²culo 40: Obliga a todas las dependencias municipales a ejecutar y rendir 

informes peri·dicos sobre las acciones del PDM. 

o Art²culo 44: Determina que el presupuesto municipal debe derivarse del PDM. 

¶ Ley de Planeaci·n del Estado de M®xico y Municipios:  
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o Art²culo 1: Instituye el Sistema de Planeaci·n Democr§tica. 

o Art²culo 3: Define principios rectores como transparencia y participaci·n 

ciudadana. 

o Art²culo 19: Establece que el PDM debe aprobarse en los primeros tres meses 

de gobierno. 

o Art²culo 22: Hace obligatorio que todas las dependencias municipales se rijan 

bajo el PDM. 

¶ Reglamento de la Ley de Planeaci·n del Estado de M®xico y Municipios:  

o Art²culo 8: Formaliza el Sistema de Planeaci·n Democr§tica. 

o Art²culo 10: Determina los §mbitos de planeaci·n. 

o Art²culo 11: Obliga a los municipios a contar con una estructura t®cnica de 

planeaci·n. 

o Art²culo 12: Asegura que el PDM se base en informaci·n oficial y actualizada. 

o Art²culo 15: Establece que el Ejecutivo Estatal debe proporcionar a los 

municipios los criterios metodol·gicos para la formulaci·n del PDM. 

o Art²culo 50: Define al PDM como el instrumento rector de la planeaci·n 

municipal. 

o Art²culo 53: Exige que el PDM adopte una estructura program§tica alineada 

ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 

"Ƀǩȡʌɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 

¶ Bando Municipal de Tlatlaya 2025:  

o Art²culo 1: Define el marco general de organizaci·n y administraci·n p¼blica 

del municipio. 

>ɑǱȡȓɐɾ ʳ ¶ǍɅʔǍȺǸɾ 

¶ C·digo Financiero del Estado de M®xico y Municipios:  

o Regula los aspectos financieros de los municipios. 

¶ Manual para la Planeaci·n, Programaci·n y Presupuesto de Egresos Municipal:  

o Describe los lineamientos para la asignaci·n de recursos por proyecto. 

¶ Lineamientos Metodol·gicos para la Elaboraci·n de los PDM 2025-2027:  
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MɃȡʌȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ fȡɅǍɅʽǍɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɅ 
Ⱥɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ʳ ȺǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅṞ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅʌɶɐȺ ʳ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ æE¶ṣ 

¬ǸȓȡɾȺǍǪȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ ʳ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ 

¶ Ley General de Desarrollo Social y Ley de Asistencia Social:  

o Establecen el marco para la asistencia social y el desarrollo social tanto a nivel 

federal como estatal. 

¶ Ley de Infraestructura de la Calidad:  

o Proporciona las bases para asegurar la calidad de las infraestructuras y 

servicios en el municipio. 

¶ ¶ǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐṝ 

¶ MɅ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅṞ ȺǍ ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǪɐɅ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ 
ᶰᶮᶱᶮ ʳ Ⱥɐɾ ÃEñ Ʌɐ Ǹɾ ɾɐȺɐ ʔɅǍ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɑɅṞ ɾȡɅɐ ʔɅǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ 
ȡɃɳǸɶǍʌȡʬǍ ǱǸɶȡʬǍǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸɾ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷṣ !Ⱥ ȡɅʌǸȓɶǍɶ ǍǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ⱥɐɾ ÃEñ ǸɅ ɾʔ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ 
ɳɶɐǪǸɾɐɾṞ ǸȺ æE¶ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶǎ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȺɐǪǍȺṞ ǸɾʌǍʌǍȺṞ ɅǍǪȡɐɅǍȺ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸɅ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐ ǱǸ 
ʌɐǱɐɾ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 

ÃʌɶǍɾ EȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ 

¶ Sistema Nacional de Planeaci·n Democr§tica (SNPD):  

o Integra y orienta la planeaci·n del desarrollo en M®xico, asegurando que el 

PDM est® alineado con el Plan Nacional de Desarrollo (PND). 

¶ Sistema de Planeaci·n Democr§tica para el Desarrollo del Estado de M®xico y 

Municipios (SPDDEMyM):  

o Complementa el SNPD a nivel estatal, promoviendo la coordinaci·n entre el 

gobierno estatal y los municipios. 

¶ǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ 

¶ Foros h²bridos (presencial/virtual): Dirigidos a la ciudadan²a general, con periodicidad 

semestral. 

¶ Asambleas comunitarias: Enfocadas en comunidades ind²genas, realizadas 

trimestralmente. 
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¶ Plataforma digital de consulta: Orientada a j·venes y poblaci·n urbana, disponible de 

manera permanente. 

MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ĞȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 

¶ Alianzas con Instituciones Nacionales: Colaboraciones con entidades del gobierno 

federal. 

 

¶ Participaci·n en Foros Nacionales: Intercambio de experiencias en foros y programas 

a nivel nacional. 

¶ Plataformas Digitales Nacionales: Integraci·n de herramientas digitales para mejorar 

la gesti·n. 

¶ Capacitaci·n y Profesionalizaci·n: Formaci·n de servidores p¼blicos en §reas clave 

de planeaci·n y gesti·n. 

!ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǪɐɅ !ȓǸɅǱǍɾ gȺɐǩǍȺǸɾ 

¶ Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:  

o Integraci·n de los ODS en la planificaci·n municipal. 

¶ Acuerdo de Par²s sobre Cambio Clim§tico:  

o Implementaci·n de acciones locales para mitigar el cambio clim§tico y 

fortalecer la resiliencia del municipio. 
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MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸṞ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐṞ ɳɶɑɾɳǸɶɐ ʳ ȲʔɾʌɐṞ Ǹɾʌǎ ǍȺȡɅǸǍǱɐ 
ǪɐɅ ȺǍɾ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸɾ ʳ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ṵæ¸EṶ ʳ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵæEM¶Ṷ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ ǍȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾṞ Ǹɾʌɐ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ ǍȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸṣ 

æǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸɾʌǍ ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾṝ 

¶ǍɶǪɐ ¬ǸȓǍȺ ʳ >ɐɅǪǸɳʌʔǍȺṣ 

MȺ ɃǍɶǪɐ ȺǸȓǍȺ ʳ ǪɐɅǪǸɳʌʔǍȺ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 
Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵæEM¶Ṷ ʳ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ṵæ¸EṶṣ MɾʌǸ ɃǍɶǪɐ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍ 
ȺǍ ǩǍɾǸ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ʳ ǪɐɅǪǸɳʌʔǍȺ ɵʔǸ ȓʔȣǍ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅṞ 
ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ 
!ɾɳǸǪʌɐɾ ǪɶʔǪȡǍȺǸɾ ȡɅǪȺʔʳǸɅ Ⱥɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐɾ ȺǸȓǍȺǸɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺṞ ǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍṞ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ȲʔɶȣǱȡǪɐ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ 
ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ɶǸȓʔȺǍʌɐɶȡǍṞ ȺǍɾ ɐǩȺȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ ǸȺ ɃǍɶǪɐ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾṞ ʳ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ȲʔɶȣǱȡǪɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṣ !ǱǸɃǎɾṞ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɶ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ 
ʳ ɃǸǱȡɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ǍȺǪǍɅʽǍɶ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ǪɐɅ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸ 
ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṣ 

ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍṣ 

MȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ Ǹɾ ʔɅ ɃǍɶǪɐ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱɐ ʳ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǱȡɾǸɏǍǱɐ ɳǍɶǍ ǍȺȡɅǸǍɶ Ⱥɐɾ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ʌɶǸɾ ɑɶǱǸɅǸɾ ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ṵȒǸǱǸɶǍȺṞ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṶ ǪɐɅ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ʳ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾṞ ǸɅ ǩǍɾǸ ǍȺ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᶰᶴ ǱǸ ȺǍ 
>ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ¶ǸʲȡǪǍɅɐɾṣ MɾʌǸ ɾȡɾʌǸɃǍ ǩʔɾǪǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǪɐɃɐ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ ʳ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ gǸɾʌȡɑɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵñMgM¶Ć¸ṶṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ȺǍ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ 
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ǪɐɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ṵñ¸æEṶ ʳ ǍȓǸɅǱǍɾ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɃɐ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾṣ ¬Ǎ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
æE¶ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺ ʳ ɾǸɃǸɾʌɶǍȺɃǸɅʌǸṣ 

¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ¶ǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪɐɾṣ 

¬ɐɾ ¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ¶ǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪɐɾ ɾɐɅ ɳǍʔʌǍɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅṞ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ṵæE¶ṶṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ʳ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ Mɾʌɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɅ ʔɅǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṞ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅṞ ɃǸʌǍɾ ǪʔǍɅʌȡ̟ǪǍǩȺǸɾṞ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾṞ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṞ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṞ ʳ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬǍṣ ñǸ 
ǍɳɐʳǍɅ ǸɅ ȺǍ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ǱǸȺ ¶ǍɶǪɐ ¬ɑȓȡǪɐ ṵ¶¶¬Ṷ ɳǍɶǍ ǱȡɾǸɏǍɶ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾ 
ǪɐțǸɶǸɅʌǸɾ ʳ ȺǍ ¶Ǎʌɶȡʽ ǱǸ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ṵ¶uéṶ ɳǍɶǍ ǍȺȡɅǸǍɶ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ʳ ǍɾȡȓɅǍɶ ɶǸǪʔɶɾɐɾṣ fɐɃǸɅʌǍɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṞ ȺǍ ̠ǸʲȡǩȡȺȡǱǍǱ ɳǍɶǍ 
ǍǱǍɳʌǍɶɾǸ Ǎ ǪǍǱǍ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ʳ ȺǍ ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǍȓǸɅǱǍɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ 
ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵÃEñṶṣ 

!ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾṣ 

¬Ǎ !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ Ǹɾ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ 
ʳ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ ʳ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ʳ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǍȓǸɅǱǍɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǪɐɃɐ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵÃEñṶṣ uɃɳȺȡǪǍ ʬȡɅǪʔȺǍɶ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸȺ æE¶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ 
ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ǸɾǪǍȺǍṞ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅǱɐ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɐɳʌȡɃȡʽǍɅǱɐ ȺǍ 
ȓǸɾʌȡɑɅ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ¶Ǎʌɶȡʽ ǱǸ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ɳǍɶǍ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ṵ¶uéṶṣ MɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ 
ǍɾǸȓʔɶǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍɶȡɐɾ ɾǸ ʬȡɅǪʔȺǸɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ MȲǸɾ ǱǸȺ æE¶Ṟ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ñ¶!éÿ ʳ ʔɅǍ 
ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳɶɐȓɶǍɃǎʌȡǪǍ ǪɐțǸɶǸɅʌǸ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾṣ 

MȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ṵæ¸EṶ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸȺ ɳǍȣɾṞ ɐɶȡǸɅʌǍǱɐɾ țǍǪȡǍ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺṞ ȺǍ 
ǸɵʔȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱṣ MȺ æE¶ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍ ǸɾʌǍɾ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸɾ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸṝ 

ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ >ɐɃʔɅǸɾṝ !ǱɐɳʌǍ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ɾǍȺʔǱṞ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṣ 

MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ >ɐɐɶǱȡɅǍǱǍɾṝ !ȺȡɅǸǍ ɾʔɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȒǸǱǸɶǍȺǸɾ ɳǍɶǍ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
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MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐṝ ĆʌȡȺȡʽǍ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ʳ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǸɅ ɃǸǱȡɶ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵæEM¶Ṷ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷ Ǹɾ ǸȺ ɃǍɶǪɐ 
ɶǸǪʌɐɶ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍɾ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṣ MȺ æE¶ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɾǸ ǍȺȡɅǸǍ ǪɐɅ ǸȺ æEM¶ ɃǸǱȡǍɅʌǸṝ 

æɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾṝ !ǱɐɳʌǍ ȺǍɾ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ æEM¶Ṟ 
ǸɅȒɐǪǎɅǱɐɾǸ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ǪȺǍʬǸ ǪɐɃɐ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 

¶ǸʌǍɾ ʳ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾṝ uɅʌǸȓɶǍ ȺǍɾ ɃǸʌǍɾ ʳ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸȺ æEM¶ ǸɅ ɾʔ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ʳ ǸȒǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṣ 

æɶɐȓɶǍɃǍɾ EǸɶȡʬǍǱɐɾṝ >ɐȺǍǩɐɶǍ ǪɐɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɾǸǪʌɐɶȡǍȺǸɾṞ ɶǸȓȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸɶȡʬǍǱɐɾ ǱǸȺ æEM¶Ṟ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ɐɳʌȡɃȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾṣ 

 

 ¬Ǎ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ Ǹɾʌǎ ǱȡɾǸɏǍǱǍ ɳǍɶǍ ǍȺȡɅǸǍɶ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ṵæ¸EṶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶱᶮ ʳ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵæEM¶Ṷ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷṣ 

Alineacion Estrategica 
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MɾʌǍ ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ȺǍ ǪɐțǸɶǸɅǪȡǍ ʳ ǸȒǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
Ǎ ɅȡʬǸȺ ɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ ¬ɐɾ ǸȲǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ʳ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾ ǱǸȺ æE¶ 
ɶǸ̠ǸȲǍɅ ȺǍɾ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶǸɾṞ 
ǍǱǍɳʌǎɅǱɐȺǍɾ ǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṣ 

%ÓÔÏ ÓÅ ÌÏÇÒÁ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÊÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓȡ 

¶ #ÅÒÏ #ÏÒÒÕÐÃÉĕÎ Ù 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅÌ 0ÕÅÂÌÏ ɉ0$- ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁɊȡ  

o 3Å ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ ρ ÄÅÌ 0$%-ȡ #ÅÒÏ ÃÏÒÒÕÐÃÉÏǲÎ Ù ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅÌ ÐÕÅÂÌÏ Ù ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÐÕÅÂÌÏ Ȱ%ÓÔÁÄÏ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏ Ù ÁÕÓÔÅÒÉÄÁÄȱȢ 

o ! ÓÕ ÖÅÚȟ ÅÓÔÅ ÓÅ ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ρ ÄÅÌ 0.$ȡ 'ÏÂÅÒÎÁÎÚÁ ÃÏÎ ÊÕÓÔÉÃÉÁ Ù 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȢ 

o /ÂÊÅÔÉÖÏȡ 0ÒÏÍÏÖÅÒ ÕÎ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅȟ ÈÏÎÅÓÔÏȟ ÅПÉÃÉÅÎÔÅ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÏȟ 

ÃÏÍÂÁÔÉÅÎÄÏ ÌÁ ÃÏÒÒÕÐÃÉÏǲÎ Ù ÍÅÊÏÒÁÎÄÏ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȢ 

¶ "ÉÅÎÅÓÔÁÒ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù !ÃÃÅÓÏ ÁÌ !ÇÕÁ ɉ0$- ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁɊȡ  

o 3Å ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ ς ÄÅÌ 0$%-ȡ "ÉÅÎÅÓÔÁÒ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÁÃÃÅÓÏ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÁÌ ÁÇÕÁ 

Ȱ0ÒÅÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ Ù ÐÒÏÍÏÃÉÏǲÎ ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÁȱȢ 

o %ÓÔÅ ÅÊÅ ÓÅ ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ ÇÅÎÅÒÁÌ τ ÄÅÌ 0.$ȡ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÌÅȢ 

o %ÎÆÏÑÕÅȡ 0ÒÏÔÅÇÅÒ ÅÌ ÍÅÄÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÇÅÓÔÉÏÎÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÌÏÓ 

ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÁÌ ÁÇÕÁ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÄÁÐÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÍÉÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÁÍÂÉÏ ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÏ ÅÎ 4ÌÁÔÌÁÙÁȢ 

¶ %ÍÐÌÅÏ $ÉÇÎÏ Ù $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ %ÃÏÎĕÍÉÃÏ ɉ0$- ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁɊȡ  

o 3Å ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ σ ÄÅÌ 0$%-ȡ %ÍÐÌÅÏ ÄÉÇÎÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ Ȱ)ÎÃÌÕÓÉÏǲÎ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ Ù ÌÁ ÐÒÏÓÐÅÒÉÄÁÄȱȢ 

o %ÓÔÅ ÅÊÅ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ ÇÅÎÅÒÁÌ σ ÄÅÌ 0.$ȡ %ÃÏÎÏÍąǲÁ ÍÏÒÁÌ Ù ÔÒÁÂÁÊÏȢ 

o /ÂÊÅÔÉÖÏȡ )ÍÐÕÌÓÁÒ ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÉÎÃÌÕÓÉÖÏ Ù ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÑÕÅ ÇÅÎÅÒÅ 

ÅÍÐÌÅÏÓ ÄÉÇÎÏÓ Ù ÂÉÅÎ ÒÅÍÕÎÅÒÁÄÏÓȟ ÆÏÍÅÎÔÅ ÅÌ ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÁ ÉÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎȟ 

Ù ÍÅÊÏÒÅ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁȢ 
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¶ "ÉÅÎÅÓÔÁÒ 3ÏÃÉÁÌ ɉ0$- ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁɊȡ  

o 3Å ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ τ ÄÅÌ 0$%-ȡ "ÉÅÎÅÓÔÁÒ ÓÏÃÉÁÌ Ȱ#ÏÍÂÁÔÅ Á ÌÁ ÐÏÂÒÅÚÁ Ù ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ 

Á ÇÒÕÐÏÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄȱȢ 

o ! ÓÕ ÖÅÚȟ ÓÅ ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ς ÄÅÌ 0.$ȡ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÏÎ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ Ù 

ÈÕÍÁÎÉÓÍÏȢ 

o /ÂÊÅÔÉÖÏȡ 2ÅÄÕÃÉÒ ÌÁ ÐÏÂÒÅÚÁ Ù ÌÁ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄ ÅÎ 4ÌÁÔÌÁÙÁȟ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ 

Á ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÍÅÊÏÒÁÎÄÏ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÍÁǲÓ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅÓ Ù ÐÒÏÍÏÖÉÅÎÄÏ ÌÁ ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

4ÁÍÂÉÅǲÎȟ ÌÁ ÁÌÉÎÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÅÊÅÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ 

ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÓȡ 

¶ )ÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ 'ïÎÅÒÏ ɉ0$- ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁɊȡ  

o 3Å ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ρ ÄÅÌ 0$%-ȡ )ÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ 'ÅǲÎÅÒÏȢ 

o ! ÓÕ ÖÅÚȟ ÅÓÔÅ ÓÅ ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ρ ÄÅÌ 0.$ȡ )ÇÕÁÌÄÁÄ 3ÕÓÔÁÎÔÉÖÁ Ù 

$ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ -ÕÊÅÒÅÓȢ 

o /ÂÊÅÔÉÖÏȡ 0ÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÅÎÔÒÅ ÈÏÍÂÒÅÓ Ù ÍÕÊÅÒÅÓ ÅÎ 

ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁǲÍÂÉÔÏÓ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÅÌÉÍÉÎÁÒ ÌÁ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÇÅǲÎÅÒÏȟ Ù ÅÍÐÏÄÅÒÁÒ Á ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓȢ 

¶ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 0ÁÚ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ɉ0$- ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁɊȡ  

o 3Å ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ς ÄÅÌ 0$%-ȡ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 0ÁÚ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

o %ÓÔÅ ÅÊÅ ÓÅ ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ς ÄÅÌ 0.$ȡ )ÎÎÏÖÁÃÉÏǲÎ 0ÕǲÂÌÉÃÁ ÐÁÒÁ ÅÌ 

$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 4ÅÃÎÏÌÏǲÇÉÃÏ .ÁÃÉÏÎÁÌȢ 

o /ÂÊÅÔÉÖÏȡ &ÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȟ ÐÒÅÖÅÎÉÒ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁ Ù ÅÌ ÄÅÌÉÔÏȟ 

ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÐÁÚ Ù ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÅÎ 

4ÌÁÔÌÁÙÁȢ 

¶ #ÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÏÓ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ɉ/$3Ɋ ɉ0$- ÄÅ 

4ÌÁÔÌÁÙÁɊȡ  

o 3Å ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ σ ÄÅÌ 0$%-ȡ #ÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÏÓ /$3Ȣ 

o %ÓÔÅ ÅÊÅ ÓÅ ÁÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÅÌ %ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ σ ÄÅÌ 0.$ȡ $ÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 

)ÎÄąǲÇÅÎÁÓ Ù !ÆÒÏÍÅØÉÃÁÎÁÓȢ 
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o Objetivo: Alinear las acciones del PDM 2025-2027 con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, contribuyendo a un desarrollo 

global m§s justo, equitativo y sostenible. 
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MȺ æE¶ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ȡɅʌǸȓɶǍ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ʳ Ⱥɐɾ ᶯᶵ ÃEñ ǸɅ ɾʔɾ 
ǸȲǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ʳ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ 
ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ȓȺɐǩǍȺṣ  

¬Ǎ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṞ ǍǱɐɳʌǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ 
ĆɅȡǱǍɾṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ȓȺɐǩǍȺ ǪɐɅ ᶯᶵ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵÃEñṶ ʳ ᶯᶴᶷ ɃǸʌǍɾṞ ǍǩɐɶǱǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ Ƀǎɾ ǍɳɶǸɃȡǍɅʌǸɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ 
ɃʔɅǱȡǍȺṞ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵæEM¶Ṷ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷ ɶǸǪɐɅɐǪǸ 
ǸʲɳȺȣǪȡʌǍɃǸɅʌǸ ȺǍ ǪǸɅʌɶǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮṞ ȡɅʌǸȓɶǎɅǱɐȺǍ ǪɐɃɐ ʔɅ ǸȲǸ 
ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ǍǪǪȡɑɅ ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺṞ ǸɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ȡɅʌǸȓɶǍ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ 
ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ʳ Ⱥɐɾ ᶯᶵ ÃEñ ǸɅ ɾʔɾ ǸȲǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ʳ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ 
ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍɅ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ȓȺɐǩǍȺ ʳ ɾǸ 
ǸɅɃǍɶɵʔǸɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸɾ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾṣ 

MȺ MȲǸ ÿɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺ Ṧ>ʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸṦṞ 
ɾʔǩɶǍʳǍ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ʳ ȺǍɾ ǱȡɃǸɅɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ 
!ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ǸɅ ʌɐǱɐ ǸȺ ǪȡǪȺɐ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ʌǍɅʌɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ǸɾʌǍʌǍȺ ǪɐɃɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 
MȺ æE¶ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɶǸ̠ǸȲǍ ǸɾʌǸ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǸʲɳȺȣǪȡʌǍ ǱǸ 
ɾʔɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ÃEñ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṣ 

¬Ǎ ĞȡɾȡɑɅ ǱǸ MɾʌǍǱɐ ǍȺ ᶰᶮᶳᶮ ǱǸȺ æEM¶ ʌɐɃǍ ǸɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǪȡɑɅ Ⱥɐɾ ᶯᶵ ÃEñ ǪɐɃɐ 
ʔɅǍ ȓʔȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṞ MȺ æE¶ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ ǸɾʌǍ ʬȡɾȡɑɅ Ǎ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐ ʳ ǪɑɃɐ ɾʔɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǎ Ǫɐɶʌɐ ɳȺǍʽɐ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅ 
Ǎ ȺǍ ǪɐɅɾǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ÃEñ ǸɅ ǸȺ țɐɶȡʽɐɅʌǸ ᶰᶮᶳᶮṣ 

MȺ æEM¶ ɳɶɐɃʔǸʬǸ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ Ṧ¸ɐ ǱǸȲǍɶ Ǎ ɅǍǱȡǸ ǍʌɶǎɾṞ Ʌɐ ǱǸȲǍɶ Ǎ ɅǍǱȡǸ 
ǍȒʔǸɶǍṦṞ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǱǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮṞ ǸȺ æE¶ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǱǸǩǸ 
ǍǱɐɳʌǍ ǸɾʌǸ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ɾʔɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɾǸǍɅ ȡɅǪȺʔɾȡʬɐɾ 
ʳ ǩǸɅǸ̟ǪȡǸɅ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ǸɅ 
ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṞ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɅǱɐ Ǎɾȣ ǍȺ Ⱥɐȓɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ÃEñ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ 
ǪɐɅ ȺǍ ǸɵʔȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ǸɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍṣ 
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uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ÃEñ ǸɅ ȺǍ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸȺ æE¶ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ 

ÿǍȺ ǪɐɃɐ ɾǸ țǍ ǸɾǩɐʽǍǱɐ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸṞ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ȡɅʌǸȓɶǍ 
Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ʳ Ⱥɐɾ ᶯᶵ ÃEñ ǸɅ ɾʔɾ ǸȲǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ʳ 
ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾṝ 

MȲǸɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṝ >ǍǱǍ ǸȲǸ ʌǸɃǎʌȡǪɐ ǱǸȺ æE¶ ṵ>Ǹɶɐ >ɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ʳ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ 
æʔǸǩȺɐṞ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ !ɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ !ǪǪǸɾɐ ǍȺ !ȓʔǍṞ MɃɳȺǸɐ EȡȓɅɐ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
MǪɐɅɑɃȡǪɐṞ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺṶ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ʳ ʬȡɅǪʔȺǍ Ⱥɐɾ ÃEñ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾṝ 

>Ǹɶɐ >ɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ʳ gɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ æʔǸǩȺɐ ɾǸ ǍȺȡɅǸǍ ǪɐɅ ǸȺ ÃEñ ᶯᶴṝ æǍʽṞ ȲʔɾʌȡǪȡǍ Ǹ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ɾɑȺȡǱǍɾṣ 

=ȡǸɅǸɾʌǍɶ !ɃǩȡǸɅʌǍȺ ʳ !ǪǪǸɾɐ ǍȺ !ȓʔǍ ɾǸ ʬȡɅǪʔȺǍ ǪɐɅ ǸȺ ÃEñ ᶴṝ !ȓʔǍ ȺȡɃɳȡǍ ʳ 
ɾǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ǸȺ ÃEñ ᶯᶳṝ ĞȡǱǍ ǱǸ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ʌǸɶɶǸɾʌɶǸɾṣ 

MɃɳȺǸɐ EȡȓɅɐ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ MǪɐɅɑɃȡǪɐ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ ǍȺ ÃEñ ᶶṝ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸǪǸɅʌǸ ʳ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ǍȺ ÃEñ ᶷṝ uɅǱʔɾʌɶȡǍṞ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṣ 

=ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺ ɾǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍ ǪɐɅ ǸȺ ÃEñ ᶯṝ fȡɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍṞ ǸȺ ÃEñ ᶱṝ ñǍȺʔǱ ʳ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ǸȺ ÃEñ ᶲṝ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṣ 

MȲǸɾ ÿɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾṝ ¬ɐɾ ǸȲǸɾ ʌɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾ ǱǸȺ æE¶ ʌǍɃǩȡǹɅ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɅ Ⱥɐɾ 
ÃEñṝ  

uȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ gǹɅǸɶɐ ɾǸ ǍȺȡɅǸǍ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ǸȺ ÃEñ ᶳṝ uȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṣ 

>ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ æǍʽ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ɾǸ ʬȡɅǪʔȺǍ ǪɐɅ ǸȺ ÃEñ ᶯᶴṝ æǍʽṞ ȲʔɾʌȡǪȡǍ Ǹ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ɾɑȺȡǱǍɾṣ 

>ʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ÃEñ ǱǸǩǸ ǍǪʌʔǍɶ ǪɐɃɐ ʔɅ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ʔɅ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ɶǸǪʌɐɶ ʳ 
ʔɅ ̟Ⱥʌɶɐ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ǱǸȺ 
æE¶ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸɅ ɾʔ ǪɐɅʌɶȡǩʔǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ǸɅ ɾʔ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ  
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¬Ǎ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ >ȡʔǱǍǱǍɅǍ ǪɐɃɐ MȲǸ ǱǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 

MȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ 
ᶰᶮᶰẁʂɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɾǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸ ǩǍȲɐ ǸȺ 
ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ ɵʔǸ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ Ȓʔʌʔɶɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍṣ MɾʌǸ 
ɳɶɐǪǸɾɐ Ʌɐ ɾɐȺɐ ǪʔɃɳȺǸ ǪɐɅ ɃǍɶǪɐɾ 
ɅɐɶɃǍʌȡʬɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
¶ǸʲȡǪǍɅǍ ʳ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ɵʔǸ 
ȺǍɾ ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ ǸȒǸǪʌȡʬǍɾ ɾʔɶȓǸɅ ǱǸ 
ǸɾǪʔǪțǍɶ Ǎ ɵʔȡǸɅǸɾ țǍǩȡʌǍɅ ʳ 
ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍɅ ǱȡǍɶȡǍɃǸɅʌǸ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṣ 

MȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁ
ᶰᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɾǸ țǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǍǩȡǸɶʌǍ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ 
ǱǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ʬɐǪǸɾ ʳ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɳȺǍɅ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǍ Ǎ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ  

¶ǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ >ȡʔǱǍǱǍɅǍ 

MɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ Ⱥɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ɾɐɅ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ʳ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɶǸ̠ǸȲǸɅ ȺǍɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ǍɾɳȡɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ 
MɅʌɶǸ Ǹɾʌɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ Ⱥɐɾ fɐɶɐɾ 
ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ >ȡʔǱǍǱǍɅǍṞ ɵʔǸ ɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍɅ ǸɅ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ ɶǸǪɐȓǸɶ 
ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ʳ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ ǱȡɶǸǪʌǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾṣ ! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ 
ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṞ ǪɐɃɐ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ 
>ɐɅɾʔȺʌǍÿȺǍʌȺǍʳǍṣȓɐǩṣɃʲṞ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ɳʔǸǱǸɅ 

ǸɅʬȡǍɶ ɾʔɾ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾ ʳ ǪɐɃǸɅʌǍɶȡɐɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɑɃɐǱǍ ʳ ǍǪǪǸɾȡǩȺǸṣ !ǱǸɃǎɾṞ ɾǸ 
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țǍɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ ǩʔʽɐɅǸɾ ǱǸ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾ ǸɅ ȺʔȓǍɶǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ 
ȺǍ ǸʲɳɶǸɾȡɑɅ ǱǸ ȡǱǸǍɾ ʳ ɳɶǸɐǪʔɳǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾṣ 

ÿǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ ʳ ɾɐɅǱǸɐɾ ɳǍɶǍ ɐǩʌǸɅǸɶ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ Ƀǎɾ ǍɃɳȺȡǍ 
ǱǸ ȺǍ ɐɳȡɅȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ɾɐǩɶǸ ʌǸɃǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪɐɾṞ Ǫʔʳɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ȡɅȒɐɶɃǍɅ ȺǍɾ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṣ ¬Ǎɾ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ʔɅ ǱȡǎȺɐȓɐ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬɐ ǸɅʌɶǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṞ Ⱥɐ ɵʔǸ 
ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸ Ǎ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅȲʔɅʌǍ ǱǸ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ʳ ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾṣ !ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ 
ɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍɅ ǍʔǱȡǸɅǪȡǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ɳʔǸǱǸɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ɾʔɾ 
ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ 
ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅʌǍɾṣ  

 

Mɾʌɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ɾɐɅ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ 
ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾṞ ȒɐɃǸɅʌǍɅǱɐ 
ʔɅǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ ǸɃɳɐǱǸɶǍɃȡǸɅʌɐ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐṣ MȲǸɃɳȺɐɾ ǪɐɅǪɶǸʌɐɾ 
ȡɅǪȺʔʳǸɅ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ʳ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṣ MɅ ɶǸɾʔɃǸɅṞ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ Ǹɾ ʔɅ ɳȡȺǍɶ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ Ƀǎɾ ǸȒǸǪʌȡʬɐ ʳ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸṣ  
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fɐɶɐɾ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ æɐɳʔȺǍɶ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ ĆɅ MȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ EǸɃɐǪɶǍǪȡǍ 
æǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍ 

MɅ ǸȺ !ʔǱȡʌɐɶȡɐ ǱǸȺ æǍȺǍǪȡɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ fɐɶɐɾ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ 
æɐɳʔȺǍɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ʌɐɶɅɐ Ǎ Ⱥɐɾ >ʔǍʌɶɐ 
MȲǸɾ ǱǸȺ >ǍɃǩȡɐ ʳ Ⱥɐɾ ÿɶǸɾ MȲǸɾ ÿɶǍɅɾʬǸɶɾǍȺǸɾṣ 
Mɾʌɐɾ ǸʬǸɅʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ ȺǍ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ 
ǱȡɶǸǪʌǍ ǪɐɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ɾɐǩɶǸ ʌǸɃǍɾ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶǹɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐṣ 

 

 

 

 

ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
fɐɶɐɾ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ  

¬ɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ɾɐɅ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ʬȡǱǍ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ʳ ȺǍ 
ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ Ǹ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ȡɅʌǸȓɶǍȺǸɾ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǍɅ Ǎ 
ȺǍɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṣ MɅ ǸɾʌǸ ǪɐɅʌǸʲʌɐṞ ɾǸ 
ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ʬǍɶȡǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍɾṝ 

ÃǩȲǸʌȡʬɐṝ MɾʌǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍ ǸʲɳɐɅǸɶ ɾʔɾ ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾṞ 
ǱǸɃǍɅǱǍɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ʌǸɃǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɅ ǍȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

éǸɾʔȺʌǍǱɐɾṝ MɅ ǸȺ ǸʬǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶯᶮ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶳṞ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ ǍɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ 
ʌǍɅʌɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ǪɐɃɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǪɐɶɶǸɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ʳ ğțǍʌɾ!ɳɳṞ 
ǍǩǍɶǪǍɅǱɐ ǎɶǸǍɾ ǪɐɃɐṝ 

%ÊÅ ÄÅÌ #ÁÍÂÉÏ ρȡ #ÅÒÏ ÃÏÒÒÕÐÃÉĕÎ Ù ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÄÅÌ ÐÕÅÂÌÏ Ù ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÕÅÂÌÏȢ 



 

   

 

TLATLAYA

Â
Č
Ŋ
Ŕ
Ű
ċ

Ш
ШΟ
Μ 

%ÊÅ ÄÅÌ #ÁÍÂÉÏ ςȡ "ÉÅÎÅÓÔÁÒ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÁÃÃÅÓÏ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÁÌ ÁÇÕÁȢ 

%ÊÅ ÄÅÌ #ÁÍÂÉÏ σȡ %ÍÐÌÅÏ ÄÉÇÎÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏȢ 

%ÊÅ ÄÅÌ #ÁÍÂÉÏ τȡ "ÉÅÎÅÓÔÁÒ ÓÏÃÉÁÌȢ 

%ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ρȡ )ÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇïÎÅÒÏȢ 

%ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ςȡ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 0ÁÚ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

%ÊÅ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ σȡ #ÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ Á ÌÏÓ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ 

uɃɳǍǪʌɐṝ ¬ɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾ 
ɐǩʌǸɅȡǱɐɾ țǍɅ ɾȡǱɐ 
ǪɶʔǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ȺǍ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ 
ǱǸ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶǎɅ ǸɅ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ṵæE¶Ṷṣ 

 

ñǸɶʬȡǱɐɶǸɾ æʕǩȺȡǪɐɾ 

Se realizaron un total de cinco reuniones 

con servidores p¼blicos de las diferentes §reas 

de la estructura municipal a fin de dar 

seguimiento a los trabajos para la integraci·n 

del æȺǍɅ de Desarrollo Municipal de Tlatlaya 
2025-2027 conform§ndose una Comisi·n de 

Seguimiento de los trabajos. 
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COPLADEMUN 

La integraci·n del Comit® de Planeaci·n para el Desarrollo Municipal, como ·rgano de 

ǪɐɅǪǸɶʌǍǪȡɑɅ y deliberaci·n en materia de planeaci·n estrat®gica, su funci·n principal ®sta 

orientada a promover la participaci·n 

de los distintos sectores de la 

sociedad en la formulaci·n, 

ejecuci·n, seguimiento, evaluaci·n y 

control del Plan de Desarrollo 

Municipal para el per²odo 2025-2027, 

asegurando la congruencia de ®ste 

con los planes nacional y estatal de 

desarrollo, fortaleciendo los v²nculos 

entre los gobiernos federal, estatal y 

municipal.       

Como resultado del proceso del trabajo investigativo del Plan de Desarrollo ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 

2025-2027, se dise¶· un modelo de gobernanza que garantiza la participaci·n permanente 

de la sociedad y de las estructuras organizacionales de la administraci·n p¼blica del gobierno 

municipal. El Gobierno de Tlatlaya, impulsa los procesos de participaci·n social son un factor 

fundamental, que permite elevar la accesibilidad de participaci·n de los habitantes del 

municipio en la gesti·n p¼blica, creando un espacio de escucha a sus solicitudes. 

Es por ello que, con fecha 31 

de enero de 2025, se instal· el 

Comit® de Planeaci·n para el 

desarrollo Municipal 

(COPLAMENUN) con presencia 

virtual del representante del 

Comit® de Planeaci·n de 

Desarrollo del Estado de M®xico 

(COPLADEM) se realiz· la Toma 

de Protesta, dando inicio con los 

trabajos de para la elaboraci·n 

del Plan de Desarrollo Municipal 

2025-2027 de Tlatlaya. 
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æɶɐɾɳǸǪʌȡʬǍ ʳ MɅȒɐɵʔǸ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ 

æɶɐǪǸɾɐ ǱǸ æɶɐɾɳǸǪʌȡʬǍṝ ¬Ǎ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ʔɅ ɳɶɐǪǸɾɐ anal²tico ɵʔǸ 
ǍɳɐɶʌǍ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ ɃʕȺʌȡɳȺǸṞ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍ ʳ ̠ǸʲȡǩȺǸ ǱǸ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṣ MɾʌǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ 
pluridisciplinario ɳǸɶɃȡʌǸ explorar Ȓʔʌʔɶɐɾ ɳɐɾȡǩȺǸɾ ʳ ǱǸ̟Ʌȡɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ 
ɵʔǸ ȡɅ̠ʔʳǍɅ ǸɅ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ țǍǪȡǍ ǸȺ Ȓʔʌʔɶɐ ǱǸɾǸǍǱɐṣ 

fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṝ ¬Ǎ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɳʕǩȺȡǪǍ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ țǍ 
ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǱɐ ʔɅǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɶɐǩʔɾʌǍṞ ɵʔǸ fortalece las ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ʳ ɃǍʲȡɃȡʽǍ ȺǍ ɶǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ǸɅ ǪʔǍȺɵʔȡǸɶ ɾǸǪʌɐɶṞ 
ǸɅɃǍɶǪǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɶǸɾɳǸʌɐ Ǎ ȺǍ ȺǸȓǍȺȡǱǍǱṣ 

¶ǍɶǪɐ ¦ʔɶȣǱȡǪɐ ʳ ¸ɐɶɃǍʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ MȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ʳ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɾǸ țǍ ȺȺǸʬǍǱɐ Ǎ ǪǍǩɐ ǸɅ ǸɾʌɶȡǪʌɐ ǍɳǸȓɐ Ǎ ȺǍ ɅɐɶɃǍʌȡʬȡǱǍǱ ʬȡȓǸɅʌǸṞ ȺǍ 
ǪʔǍȺ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǪɐɃɐ ǸʌǍɳǍ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǸɅ ȺǍ 
ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ MɅʌɶǸ ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ 
ȺǸȓǍȺǸɾ ǱǸɾʌǍǪǍɅṝ 

1. Art²culo 26 de la Carta Magna. 

2. Art²culo 15 de la Constituci·n Pol²tica del Estado Libre y Soberano de 

M®xico. 

3. Art²culos 31 (fracci·n XXI), 57 (fracci·n 1, b), 114, 116 y 117 de la Ley 

Org§nica Municipal del Estado de M®xico. 

4. Art²culo 19 (fracciones I y VII) y 39 de la Ley de Planeaci·n del Estado de 

M®xico y Municipios. 

5. Art²culo 18 (fracci·n VII) del Reglamento de la Ley de Planeaci·n del 

Estado de M®xico y Municipios. 

>ɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ʳ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ¶ǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ >ɐɅ ǸȺ ̟ɶɃǸ 
ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔȡɶ ẌĆɅ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ æʔǸǩȺɐẍṞ ɾǸ ǸɃȡʌȡǸɶɐɅ ǪɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍɾ ɳǍɶǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ǸɅ los fɐɶɐɾ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ æɐɳʔȺǍɶṞ ǱȡȒʔɅǱȡǱǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾɐɾ 
ɃǸǱȡɐɾ ṵɶǍǱȡɐṞ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǍɅʔɅǪȡɐɾ ȡɃɳɶǸɾɐɾṶ ʳ ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ 
ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ MȺ ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅʌǸɃɳȺɑ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸʬǸɅʌɐɾ 
ǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṞ ǩǍɶɶȡɐɾ ʳ ǪɐȺɐɅȡǍɾṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
Ʌɐ ɾǸ limitara ʕɅȡǪǍɃǸɅʌǸ ǍȺ ǪǸɅʌɶɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

>ɐɅǪȺʔɾȡɑɅ MȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æE¶ 
ᶰᶮᶰẁʂɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɶǸ̠ǸȲǍ ǸȺ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸȺ gɐǩȡǸɶɅɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǪɐɅ ȺǍ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ʳ ȺǍ ǱǸɃɐǪɶǍǪȡǍṣ gɶǍǪȡǍɾ Ǎ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ȓɐɶɐɾ ǱǸ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍṞ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸȺ >Ãæ¬!EM¶Ć¸Ṟ 
ɾǸ țǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ʔɅ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ȓɐǩǸɶɅǍɅʽǍ ɵʔǸ ǍɾǸȓʔɶǍ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
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ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ de ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṣ MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸṞ ɾʔɾʌǸɅʌǍǱɐ ǸɅ ʔɅ ɶȡȓʔɶɐɾɐ ɃǍɶǪɐ 
ȲʔɶȣǱȡǪɐ ʳ ʔɅǍ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬǍṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱǍɾ ɶǸɾɳɐɅǱǍɅ ǸȒǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ÿ¬!ÿ¬!ĥM¸ñMṞ ȡɃɳʔȺɾǍɅǱɐ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

uɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ gɶʔɳɐɾ ĞʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ 

MɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ Ǹɾ ʔɅǍ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱ ɵʔǸ ɾǸ ǍǩɐɶǱǍ 
ǱǸɾǱǸ ɃʕȺʌȡɳȺǸɾ ȒɶǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ǸɵʔȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ ¬Ǎ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸ ǸɅȒɐǪǍ ǸɅ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ ʌǸɅȓǍɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾṞ ǍǱǍɳʌǍɅǱɐ ɾʔɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɳǍɶǍ ȡɅǪȺʔȡɶ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ɅȡɏɐɾṞ 
ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ʳ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṣ ñǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ʳ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ǪȺǍʬǸ ɵʔǸ ǍɾǸȓʔɶǍɅ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǪɐɃɐ ɾǍȺʔǱṞ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ʳ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ɳǍɶǍ Ǹɾʌɐɾ ȓɶʔɳɐɾṣ æɐɶ ǸȲǸɃɳȺɐṞ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ɃǹǱȡǪǍ ȓɶǍʌʔȡʌǍ ʳ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ʳ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǩǸǪǍɾ ʳ Ǎɳɐʳɐɾ ǸɾǪɐȺǍɶǸɾ ɳǍɶǍ Ʌȡɏɐɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍɾ 
ǱǸ ǩǍȲɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǍȺȒǍǩǸʌȡʽǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǍǱʔȺʌɐɾṣ !ǱǸɃǎɾṞ ɾǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǸɅ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǸɃɳȺǸɐ ȡɅǪȺʔɾȡʬɐṞ ǪɐɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ǸɃɳȺǸɐ ɳǍɶǍ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ʳ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ǸɃɳɐǱǸɶǍɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ 
ʌǍȺȺǸɶǸɾ ʳ ǪɶǹǱȡʌɐɾ Ǎ ȺǍ ɳǍȺǍǩɶǍṣ 

¬Ǎ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ʌǍɃǩȡǹɅ Ǹɾ ʔɅ ɳȡȺǍɶ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺṞ ǪɐɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ 
ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺ ʳ Ǎɳɐʳɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ɳǍɶǍ ȒǍɃȡȺȡǍɾ ǱǸ ǩǍȲɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ 
ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺȡɃǸɅʌɐɾ ʳ Ǎɳɐʳɐ Ǎ 
ǪɐɃǸǱɐɶǸɾ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡɐɾṣ !ǱǸɃǎɾṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǪǍɃɳǍɏǍɾ ǱǸ ǪɐɅǪȡǸɅǪȡǍǪȡɑɅ ʳ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ɳǍɶǍ ʬȣǪʌȡɃǍɾ ǱǸ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐ ʳ ǱɐɃǹɾʌȡǪǍṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ 
ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸʲɳɶǸɾǸ ɾʔɾ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ ʳ Ǳǹ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 
MɅ ɶǸɾʔɃǸɅṞ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ Ǹɾ ʔɅ ǸȲǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɾȡɅ ȡɃɳɐɶʌǍɶ 
ɾʔɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾṞ ʌǸɅȓǍɅ ȺǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶ ɳȺǸɅǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ʬȡǱǍ 
ɾɐǪȡǍȺṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
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éǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 

¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
ṵæE¶Ṷ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ țǍ ɾȡǱɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ɳȺǍɅ 
ɶǸ̠ǸȲǸ ȺǍɾ ʬǸɶǱǍǱǸɶǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ MɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ 
țǍ ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ɵʔǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸʲɳɶǸɾǸɅ ɾʔɾ ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾṞ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ɾʔ ǸɅʌɐɶɅɐṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ ǸȺ 
æE¶ ɾǸǍ ʔɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸ ʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ ɶǸǍȺȡǱǍǱ ȺɐǪǍȺṣ 

! ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṞ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ 
ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɶ Ǎ ʔɅǍ ǍɃɳȺȡǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ Ǎ ȓɶʔɳɐɾ 
ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṞ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ɶʔɶǍȺǸɾṞ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐɾ ʳ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍɾṣ MɅ ʌɐʌǍȺṞ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ ᶴᶰᶮ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǪǍɅǍȺǸɾ 
ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṞ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐṝ 

¶ >ǍɃɳǍɏǍɾ ǸɅ ɃǸǱȡɐɾ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ɳʔǱȡǸɶɐɅ ǸɅʬȡǍɶ ɾʔɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱȡȓȡʌǍȺṞ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅǱɐ 
ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

¶ =ʔʽɐɅǸɾ ȒȣɾȡǪɐɾṞ ʔǩȡǪǍǱɐɾ ǸɅ ɳʔɅʌɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ 
ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ȺǍ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ Ʌɐ 
ʌȡǸɅǸɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȡɅʌǸɶɅǸʌ ɐ ɳɶǸ̟ǸɶǸɅ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ɾʔ ǍɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǸɾǪɶȡʌǍṣ 

¶ fɐɶɐɾ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ Ⱥɐɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱȡɾǪʔɾȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ȺɐǪǍȺǸɾṞ ǸȺ 
ȡɅʌǸɶǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ȡǱǸǍɾ ʳ ȺǍ ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾṣ MɅ Ǹɾʌɐɾ ȒɐɶɐɾṞ ɾǸ 
ɶǸǪɐȓȡǸɶɐɅ ʳ ǍɅǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶱᶮᶮ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ȺǍ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ǱǸ 
ǸɾʌǍɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǪɐɃɐ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 

¬Ǎɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱǍɾ ɾǸ ǍȓɶʔɳǍɶɐɅ ǸɅ ǪȡɅǪɐ ǸȲǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ 
ǪɐɅ ȺǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ Ƀǎɾ ɶǸǪʔɶɶǸɅʌǸ ʳ ȺǍ ǱǸɃǍɅǱǍ ɾɐǪȡǍȺṝ 

ᶯṣ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ țȣǱɶȡǪǍṝ ¶ǸȲɐɶǍ ʳ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǱǸɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶǸɾǍɾ ʳ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ǪǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍȓʔǍṣ 

ᶰṣ ĞȡǍȺȡǱǍǱǸɾṝ æǍʬȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍɃȡɅɐɾ ʳ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍɾṞ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐ ʳ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳʔǸɅʌǸɾṣ 
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ᶱṣ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍṝ >ɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ʳ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǸɾǪʔǸȺǍɾṞ 
ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṞ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾ ʳ 
ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǩȡǩȺȡɐʌǸǪǍɾ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍɾṣ 

ᶲṣ ñǍȺʔǱṝ >ɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾṞ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ ʳ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṣ 

ᶳṣ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṝ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ȺǍǩɐɶǍȺṞ Ǎɳɐʳɐ Ǎ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ʳ ȒɐɃǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅ ɾǸǪʌɐɶǸɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾṣ 

¬Ǎ ɳɶȡɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍ ʳ ǸȺ 
ȡɃɳǍǪʌɐ ɾɐǪȡǍȺ ɵʔǸ ɳɐǱɶȣǍɅ ȓǸɅǸɶǍɶ ǸɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ >ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǸ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ɾǸ ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍɶɐɅ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ ǱǸ ɐǩɶǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ɳɶǸɾǍ ǸɅ oȡȓɐ æɶȡǸʌɐ ʳ 
ȺǍ ɳǍʬȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪǍɶɶǸʌǸɶǍ ñǍɅʌǍ ¶ǍɶȣǍ Ǎ ñǍɅ ¶ǍʌǸɐṣ MɾʌǍɾ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ Ʌɐ ɾɐȺɐ 
ɃǸȲɐɶǍɶǎɅ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɾȡɅɐ ɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶǎɅ ǍȺ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

ĆɅ ǍɾɳǸǪʌɐ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐ ȒʔǸ ȺǍ ǍȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵÃEñṶṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡɃɳʔȺɾǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ æE¶ ǸɾʌǹɅ ǸɅ ǪɐɅǪɐɶǱǍɅǪȡǍ ǪɐɅ ɃǸʌǍɾ ȓȺɐǩǍȺǸɾ ǱǸ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺṞ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ MɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ÃEñ 
ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅṝ 

¶ ÃEñ ᶴṝ !ȓʔǍ ȺȡɃɳȡǍ ʳ ɾǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐṞ ǍȺ ɳɶȡɐɶȡʽǍɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
țȣǱɶȡǪǍ ʳ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṣ 

¶ ÃEñ ᶲṝ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱṞ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍ 
ʳ ǸȺ ȒɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṣ 

¶ ÃEñ ᶶṝ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸǪǸɅʌǸ ʳ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ 
ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ȺɐǪǍȺṣ 

!ǱǸɃǎɾ ǱǸ ȺǍ ɾǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ Ǹ̟ǪǍǪȡǍ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐṞ ʌǍȺǸɾ ǪɐɃɐṝ 

¶ fɐǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸɅ ɐǩɶǍɾ ǱǸ ǍȺʌǍ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ȡɅʬǸɶɾȡɐɅǸɾ ȡɃɳǍǪʌǸɅ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ Ƀǎɾ ʔɶȓǸɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

¶ æʔǩȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍʬǍɅǪǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺǸɾṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ʔɅ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ɳʔɅʌʔǍȺ 
ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾṣ 
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¶ éǸȒɐɶʽǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṞ 
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɅǱɐ ʌɶǍǱʔǪʌɐɶǸɾ ǸɅ ȒʔʌʔɶǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ȡɅǪȺʔɾȡɑɅ 
ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ 

MɅ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅṞ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 
ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ țǍ ɾȡǱɐ ʔɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍɶ ȺǍɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾ ʳ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ 
ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸṞ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ ʳ 
ɐɶȡǸɅʌǍǱɐ Ǎ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾṣ ¬Ǎ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸɃʔǸɾʌɶǍ ǸȺ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ǪɐɅ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɾʔ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ʳ ɶǸȒʔǸɶʽǍ ȺǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ Ǹɾʌɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸ ǱȡǎȺɐȓɐ ʳ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ 
ǪɐȺǸǪʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ǸȺ Ȓʔʌʔɶɐ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṣ 

uṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ñɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ >ȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ÿȺǍʌȺǍʳǍ 

ᶯṣ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ æɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɐɶ >ǍʌǸȓɐɶȣǍ 

¬Ǎɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ɾǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸɶɐɅ ǸɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɐɶ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍṞ ǪɐɅ 
ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶰᶳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ  

Categoría  Ejemplos Clave  N° de 
Proyectos  

% 
Tota

l 
Electrificación  Ampliación de red eléctrica, transformadores.  8 6% 
Infraestructura 
Agropecuaria  Bordos, reforestación, brechas saca -cosecha.  5 4% 

Infraestructura de 
Salud  Hospital regional, casas de salud.  5 4% 

Infraestructura 
Deportiva  Canchas sintéticas, gradas, campos deportivos.  5 4% 

Infraestructura 
Educativa  

Construcción de aulas, telebachilleratos, cercos en 
escuelas.  

10 8% 

Infraestructura 
Hidráulica  

Pozos profundos, rehabilitación de sistemas de agua, 
redes de distribución.  

30  24% 

Infraestructura Vial  
Pavimentación de calles, construcción de puentes, 
alcantarillado.  

35 28% 

Rehabilitación de 
Centros Sociales  

Techumbres, cercos perimetrales en capillas, 
construcción de salones comunitarios.  

20  16% 

Otros  
Saneamiento, infraestructura funeraria, arcos de 
bienvenida.  

7 6% 

 

¬Ǎ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʬȡǍȺ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 
ɾɐȺȡǪȡʌǍǱɐɾṞ ǪɐɅ ʔɅ ᶰᶶụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ɳɐɶ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ țȡǱɶǎʔȺȡǪǍ ǪɐɅ ʔɅ 
ᶰᶲụṣ MɾʌǍɾ ǪȡȒɶǍɾ ɶǸ̠ǸȲǍɅ ʔɅǍ ȓɶǍɅ ǱǸɃǍɅǱǍ ɳɐɶ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ʳ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ 
ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ ǍȓʔǍ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ ¬Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɐǩʌǸɅȡǱǍ ǸɅ ǸɾʌǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ 
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ɳǸɶɃȡʌǸ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳɶǸɾʔɳʔǸɾʌɐɾ țǍǪȡǍ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ȡɃɳǍǪʌɐ 
ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ 

uuṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ʳ éǸɾʔɃǸɅ ɳǸʌȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ÃǩɶǍɾ ɳɐɶ >ɐɃʔɅȡǱǍǱ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍ 

¬Ǎɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ɐǩɶǍɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ʔɅǍ 
ʬǍɶȡǍǱǍ ȓǍɃǍ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṣ ñǍɅʌǍ !ɅǍ įȡǪǍʌǸǪɐʳǍɅ ǸɅǪǍǩǸʽǍ 
ȺǍ ȺȡɾʌǍ ǪɐɅ ᶯᶰ ɐǩɶǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ țɐɾɳȡʌǍȺ 
ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ʔɅǍ ɳȺǍɅʌǍ ʌɶǍʌǍǱɐɶǍ ǱǸ ǍȓʔǍɾ ʳ ʔɅǍ ʌǸǪțʔɃǩɶǸ ǸɅ ǸȺ ǪǸɅʌɶɐ ɾɐǪȡǍȺṣ MɅ 
ɾǸȓʔɅǱɐ ȺʔȓǍɶṞ ǸȺ =Ǎɶɶȡɐ MȺ ÃǩɶǍǱǸɶɐ țǍ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱɐ ᶶ ɐǩɶǍɾṞ ǪǸɅʌɶǍǱǍɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ ɳǍʬȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍȺȺǸɾ ¸ȡǪɐȺǎɾ =ɶǍʬɐ ʳ ĞǸɅʔɾʌȡǍɅɐ 
>ǍɶɶǍɅʽǍṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ñǍɅ fɶǍɅǪȡɾǪɐ ǱǸ !ɾȣɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍ ᶴ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ȡɅǪȺʔʳǸɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ Ǳɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǱǸɳɐɶʌȡʬɐɾ ʳ ʔɅǍ ʌǸǪțʔɃǩɶǸ ǸɅ ȺǍ 
ȡȓȺǸɾȡǍṣ ¬Ǎ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ țǍ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱɐ ᶳ ɐǩɶǍɾṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ȺǍ 
ǸǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ʔɅȡǱǍǱ ǱǸɳɐɶʌȡʬǍ ʳ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ǍȓʔǍṣ fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ¬Ǎɾ MɾɃǸɶǍȺǱǍɾ ʌǍɃǩȡǹɅ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǍɳɶɐǩǍǱɐɾṞ 
ǸɅȒɐǪǎɅǱɐɾǸ ǸɅ ȺǍ ɳǍʬȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍɃɐɾ ǪǍɶɶǸʌǸɶɐɾ ʳ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ 
ʌǸȺǸǩǍǪțȡȺȺǸɶǍʌɐṣ 

Comunidad  N° de 
Obras  

Proyectos Destacados  

Barrio El Obradero  8 Pavimentación de calles Nicolás Bravo y Venustiano Carranza.  

Las Esmeraldas  5 
Pavimentación de tramos carreteros y construcción de 
telebachillerato.  

San Francisco de 
Asís 

6 
Construcción de dos espacios deportivos y techumbre en 
iglesia.  

Santa Ana 
Zicatecoyan  

12 
Hospital regional, planta tratadora de aguas, techumbre en 
centro social.  

Tlatlaya (cabecera)  5 Unidad deportiva, línea de conducción de agua.  

 

ᶯṣ æɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ 

Ǎṣ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ĞȡǍȺ ṵᶲᶷụṶ 

ȡṣ !ÃÃÉÏÎÅÓ ÃÌÁÖÅȡ  

ᶯṣ 0ÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ωυ ÃÁÌÌÅÓ Ù ÃÁÍÉÎÏÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 

ÉÉȢ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÒþÔÉÃÁÓȡ 

ρȢ 2ÉÎÃĕÎ ÄÅÌ !ÇÕÁÃÁÔÅȡ #ÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅÎ 
ÃÁÒÒÅÔÅÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 
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ςȢ 3ÁÎÔÁ -ÁÒþÁȡ ÅÎÃÅÍÅÎÔÁÄÏ ÄÅ ÌÉÂÒÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÃÁÌÌÅÓ ÁÌ 
ÂÁÒÒÉÏ ÄÅ 3ÁÎ -ÉÇÕÅÌȢ 

ǩṣ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ oȡǱɶǎʔȺȡǪǍ ṵᶰᶱụṶ 

ÉȢ !ÃÃÉÏÎÅÓ ÃÌÁÖÅȡ  

ρȢ τυ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÁÃÃÅÓÏ Á ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȢ 

ÉÉȢ 0ÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÍÂÌÅÍÜÔÉÃÏÓȡ 

ρȢ %Ì 3ÁÕÚȡ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÐÏÚÏ ÐÒÏÆÕÎÄÏ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏȢ 

ςȢ #ÅÒÒÏ ÄÅÌ -ÏÒÁÄÏȡ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÄ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȢ 

Ǫṣ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ >ǸɅʌɶɐɾ ñɐǪȡǍȺǸɾ ṵᶯᶱụṶ 

ÉȢ !ÃÃÉÏÎÅÓ ÃÌÁÖÅȡ  

ρȢ ςυ ÏÂÒÁÓ ÅÎ ÃÁÐÉÌÌÁÓ Ù ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȢ 

ÉÉȢ 0ÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÍÂÌÅÍÜÔÉÃÏÓȡ 

ρȢ 0ÅđÁ #ÏÌÏÒÁÄÁȡ 4ÅÃÈÕÍÂÒÅ Ù ÃÅÒÃÏ ÐÅÒÉÍÅÔÒÁÌ ÅÎ ÃÁÐÉÌÌÁȢ 

ᶰṣ éǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ  

¶ %ÑÕÉÄÁÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȡ !ÔÅÎÄÅÒ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÍÅÎÏÒ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁȟ ÃÏÍÏ %Ì ,ÉÍÏ ɉτ 

ÏÂÒÁÓɊ Ù 0ÌÁÎ ÄÅÌ #ÏÎÅÊÏ ɉσ ÏÂÒÁÓɊȢ 

¶ 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȡ )ÎÃÌÕÉÒ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÐÏÚÏÓ Ù ÐÁÖÉÍÅÎÔÏÓȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȡ 6ÁÌÉÄÁÒ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÁÓÁÍÂÌÅÁÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓȢ 

¶ 6ÉÎÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ /$3ȡ 

o /$3 φ ɉ!ÇÕÁ ÌÉÍÐÉÁɊȡ τυ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏÓȢ 

o /$3 ω ɉ)ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁɊȡ ωυ ÏÂÒÁÓ ÖÉÁÌÅÓȢ 

ᶱṣ æɶɐʳǸǪʌɐɾ æɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾ ɳɐɶ uɃɳǍǪʌɐ ñɐǪȡǍȺ 

Proyecto  Comunidad  Beneficiarios  ODS Vinculado  

Hospital Regional  
Santa Ana 
Zicatecoyan  

5,000 
habitantes  

ODS 3 (Salud)  

Planta Tratadora de Aguas 
Residuales  

Santa Ana 
Zicatecoyan  

3,000 
habitantes  

ODS 6  

Telebachillerato Comunitario  Las Esmeraldas  200 jóvenes  
ODS 4 

(Educación)  
Sistema de Agua Potable  El Limo  500 familias  ODS 6  
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uuuṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ñɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ >ȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ÿȺǍʌȺǍʳǍ 
 

ᶯṣ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ æɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɐɶ >ǍʌǸȓɐɶȣǍ 

Categoría  
N° de 

Proyectos  

% 
Tota

l 
Ejemplos Clave  

Electrificación  8 6% Ampliación de red eléctrica, transformadores.  
Infraestructura 
Agropecuaria  5 4% Bordos, reforestación, brechas saca -cosecha.  

Infraestructura de 
Salud  5 4% Hospital regional, casas de salud.  

Infraestructura 
Deportiva  5 4% Canchas sintéticas, gradas, campos deportivos.  

Infraestructura 
Educativa  

10 8% 
Construcción de aulas, telebachilleratos, cercos en 
escuelas.  

Infraestructura 
Hidráulica  

30  24% 
Pozos profundos, rehabilitación de sistemas de agua, 
redes de distribución.  

Infraestructura Vial  35 28% 
Pavimentación de calles, construcción de puentes, 
alcantarillado.  

Rehabilitación de 
Centros Sociales  

20  16% 
Techumbres, cercos perimetrales en capillas, 
construcción de salones comunitarios.  

Otros  7 6% 
Saneamiento, infraestructura funeraria, arcos de 
bienvenida.  

 

ᶰṣ >ɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ¶Ǎʳɐɶ uɅʬǸɶɾȡɑɅ 

Comunidad  
N° de 

Proyectos  
Proyectos Destacados  

Santa Ana 
Zicatecoyan  12 

Hospital regional, planta tratadora de aguas, techumbre en 
centro social.  

El Alambique  5 Pozo para escuela primaria, torre y campana para capilla.  
Tlacocuspan  4 Pozo profundo, campo deportivo, drenaje.  

Las Esmeraldas  4 Telebachillerato comunitario, pavimentación de tramos 
carreteros.  

Juntas del Paso  4 Pozo artesano, techumbre en capilla, ampliación eléctrica.  

 

ᶱṣ æɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ 

Ǎṣ !ȓʔǍ æɐʌǍǩȺǸ ʳ ñǍɅǸǍɃȡǸɅʌɐ ṵᶰᶲụṶ 

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏÓ ÃÌÁÖÅȡ σπ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÐÏÚÏÓ ÐÒÏÆÕÎÄÏÓ ɉ%Ì 3ÁÕÚȟ 4ÌÁÃÏÃÕÓÐÁÎɊ 

Ù ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ɉ3ÁÌÉÔÒÅ /ÊÏ ÄÅ !ÇÕÁɊȢ 

¶ /$3 ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓȡ /$3 φ ɉ!ÇÕÁ ÌÉÍÐÉÁ Ù ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏɊȢ 
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ǩṣ >ɐɅǸǪʌȡʬȡǱǍǱ ĞȡǍȺ ṵᶰᶶụṶ 

!ÃÃÉÏÎÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÁÓȡ συ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÁÒÁ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÕÅÎÔÅÓ ɉ,ÉÍÏǲÎ 

4ÅÒÒÅÒÏȟ #ÕÁÄÒÉÌÌÁ ÄÅ &ÌÏÒÅÓɊȢ 

)ÍÐÁÃÔÏȡ -ÅÊÏÒÁ ÄÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ Ù ÁÃÃÅÓÏ Á ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÂÁǲÓÉÃÏÓȢ 

Ǫṣ MɾɳǍǪȡɐɾ >ɐɃʔɅȡʌǍɶȡɐɾ ṵᶯᶴụṶ 

)ÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÅÎ ÃÏÈÅÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȡ ςπ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÃÏÍÏ ÔÅÃÈÕÍÂÒÅÓ ÅÎ ÃÁÐÉÌÌÁÓ ɉ0ÅÎǿÁ #ÏÌÏÒÁÄÁȟ 2ÉÎÃÏǲÎ 

'ÒÁÎÄÅɊ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÁÌÏÎÅÓ ÍÕÌÔÉÕÓÏÓȢ 

ᶲṣ æɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ !Ⱥʌɐ uɃɳǍǪʌɐ 

Proyecto  Comunidad  Beneficiarios  
Inversión Estimada 

(MXN)  
ODS 

Hospital Regional  
Santa Ana 
Zicatecoyan  

5,000 
habitantes  

$25 millones  
ODS 

3 
Planta Tratadora de Aguas 
Residuales  

Santa Ana 
Zicatecoyan  

3,000 
habitantes  

$15 millones  
ODS 

6 

Telebachillerato Comunitario  Las Esmeraldas  200 jóvenes  $8 millones  
ODS 

4 

Sistema de Agua Potable  El Limo  500 familias  $5 millones  ODS 
6 

 

ᶳṣ éǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ 

¶ %ÑÕÉÄÁÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȡ !ÔÅÎÄÅÒ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÍÅÎÏÒ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁȟ ÃÏÍÏ 0ÌÁÎ ÄÅÌ #ÏÎÅÊÏ ɉσ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏÓɊ Ù %Ì ,ÉÍÏ ɉτ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓɊȢ 

¶ 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȡ )ÎÃÌÕÉÒ ÃÌÁǲÕÓÕÌÁÓ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÔÏÓ ÄÅ ÏÂÒÁ ɉÅÊȢȡ ÐÏÚÏÓ Ù 

ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÁÇÕÁɊȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȡ 6ÁÌÉÄÁÒ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÁÓÁÍÂÌÅÁÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓȢ 

¶ 6ÉÎÃÕÌÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÒÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȡ 'ÅÓÔÉÏÎÁÒ ÁÐÏÙÏ ÄÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÅÓÔÁÔÁÌȾÆÅÄÅÒÁÌ ÐÁÒÁ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÍÂÌÅÍÁǲÔÉÃÏÓ ɉÅÊȢȡ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌɊȢ 

ᶴṣ !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǪɐɅ !ȓǸɅǱǍɾ gȺɐǩǍȺǸɾ 

¶ /$3 φ ɉ!ÇÕÁ ÌÉÍÐÉÁɊȡ σπ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏÓȢ 

¶ /$3 ω ɉ)ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁɊȡ συ ÏÂÒÁÓ ÖÉÁÌÅÓȢ 

¶ /$3 τ ɉ%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎɊȡ ρπ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȢ 
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)6Ȣ 0ÒÏÇÒÁÍÁ !ÎÕÁÌ ÄÅ /ÂÒÁÓ ςπςυ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁȡ !ÎÜÌÉÓÉÓ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ 

%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ !ÎÕÁÌ ÄÅ /ÂÒÁÓ ςπςυ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁ ÒÅПÌÅÊÁ ÕÎ ÅÎÆÏÑÕÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÅÎ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÂÁǲÓÉÃÁȟ ÐÒÉÏÒÉÚÁÎÄÏ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÍÁÒÇÉÎÁÃÉÏǲÎȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅÔÁÌÌÁÄÏȡ 

ᶯṣ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ uɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳɐɶ éʔǩɶɐ 

Rubro  
N° de 

Proyect
os 

Presupuesto 
Total (MXN)  

% del 
Total  

Ejemplos Clave  

Infraestructura 
Vial  25 

 
$35,000,000.

00  
45% 

Pavimentación con concreto hidráulico en San 
Pedro Limón, La Guacamaya, Amacuatitla.  

Agua y 
Saneamiento  

12 
 

$10,000,000.
00  

20% Construcción de pozos profundos (Cerro de 
Aguacatepec, El Salitrillo).  

Seguridad 
Pública  

3 
 

$6,455,055.0
0  

8% 
Módulos de seguridad en Juntas de Azuchil, El 
Montón, Los Hornos.  

Educación y 
Espacios 
Públicos  

8 
 

$7,000,000.0
0  

10% Aulas en telebachilleratos, rehabilitación de 
escuelas, auditorio en El Naranjo.  

Desarrollo 
Comunitario  

7 
 

$5,000,000.0
0  

7% 
Techumbres en canchas, iluminación pública, 
bardas perimetrales.  

Otros  5 
 

$6,000,000.0
0  

10% 
Represas, muros de contención, drenaje 
pluvial.  

 

ᶰṣ >ɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ æɶȡɐɶȡʌǍɶȡǍɾ 

¶ 3ÁÎÔÁ !ÎÁ :ÉÃÁÔÅÃÏÙÁÎȡ σ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉÉÌÕÍÉÎÁÃÉÏǲÎ ÐÕǲÂÌÉÃÁȟ ÃÏÎÃÒÅÔÏ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌɊȢ 

¶ ,ÁÓ %ÓÍÅÒÁÌÄÁÓȡ ς ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉÂÁÒÄÁÓ ÅÎ ÐÁÎÔÅÏǲÎȟ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎɊȢ 

¶ %Ì .ÁÒÁÎÊÏȡ ς ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉÁÕÄÉÔÏÒÉÏȟ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎɊȢ 

¶ :ÏÎÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÍÁÒÇÉÎÁÄÁÓȡ ψπϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÁÌÔÁ 

ÍÁÒÇÉÎÁÃÉÏǲÎ ɉÅÊȢȡ %Ì 4ÅÒÒÏÎÃÉÌÌÏȟ 0ÕÅÒÔÏ 3ÅÃÏȟ !ÍÁÃÕÁÔÉÔÌÁɊȢ 
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ᶱṣ æɶɐʳǸǪʌɐɾ MɃǩȺǸɃǎʌȡǪɐɾ 

Proyecto  Comunidad  
Presupuesto 

(MXN)  Impacto  

Módulos de Seguridad 
Pública  

Juntas de 
Azuchil  

 $ 2,151,685 
c/u  

Reducción de delitos en zonas 
rurales.  

Pavimentación en San Pedro 
Limón  

San Pedro 
Limón  

 
$1,500,000.00  

Mejora de conectividad para 
5,000 habitantes.  

Pozo Profundo en Cerro de 
Aguacatepec  

Cerro de 
Aguacatepec  

 $600,000.00  
Acceso a agua potable para 500 
familias.  

Aula en Telebachillerato  Puerto Seco   $900,000.00  
Educación media superior para 
200 jóvenes.  

 

ᶲṣ fʔǸɅʌǸɾ ǱǸ fȡɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ 

¶ &!)3-5.ȡ χπϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÂÁǲÓÉÃÁ Ù ÓÏÃÉÁÌɊȢ 

¶ &%&/-ȡ ςπϷ ɉÏÂÒÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎɊȢ 

¶ 0!$ȡ ρπϷ ɉÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÒÅÐÒÅÓÁÓ Ù ÍÕÒÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÃÉÏǲÎɊȢ 

 

ᶳṣ !ȺȡɅǸǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ¶ǸʌǍɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ 

0ÌÁÎ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπςυȤςπςχȡ 

#ÏÂÅÒÔÕÒÁ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȡ ρς ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏÓȢ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȡ σ ÍÏǲÄÕÌÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÁȡ ψ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȢ 

!ÇÅÎÄÁ ςπσπ ɉ/$3Ɋȡ 

/$3 φ ɉ!ÇÕÁ ÌÉÍÐÉÁɊȡ 0ÏÚÏÓ Ù ÒÅÄÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎȢ 

/$3 τ ɉ%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎɊȡ 4ÅÌÅÂÁÃÈÉÌÌÅÒÁÔÏÓ Ù ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÃÕÅÌÁÓȢ 

/$3 ρρ ɉ#ÉÕÄÁÄÅÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓɊȡ 0ÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÌÕÍÂÒÁÄÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏȢ 

ᶴṣ éǸʌɐɾ ʳ éǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ 

%ÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÅПÉÃÉÅÎÔÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÒ ÃÏÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÅÓÔÁÔÁÌÅÓ ɉ#!%-ȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒąǲÁ ÄÅ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄɊ ÐÁÒÁ 

ÁÇÉÌÉÚÁÒ ÐÅÒÍÉÓÏÓ Ù ÒÅÃÕÒÓÏÓȢ 



 

 

TLATLAYA

Â
Č
Ŋ
Ŕ
Ű
ċ

Ш
ШΠ
Ο 

4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȡ 0ÕÂÌÉÃÁÒ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ɉÅÊȢȡ 4ÌÁÔÌÁÙÁ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅɊ ÃÏÎ ÄÅÔÁÌÌÅÓ ÄÅ 

ÃÏÎÔÒÁÔÉÓÔÁÓ Ù ÃÒÏÎÏÇÒÁÍÁÓȢ 

-ÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏȡ )ÎÃÌÕÉÒ ÃÌÁǲÕÓÕÌÁÓ ÄÅ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÔÏÓ ɉÅÊȢȡ υ ÁÎǿÏÓ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ 

ÐÁÒÁ ÐÏÚÏÓɊȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȡ 6ÁÌÉÄÁÒ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÁÓÁÍÂÌÅÁÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅÓȢ 

ᶵṣ uɅʬǸɶɾȡɑɅ ÿɐʌǍȺ MɾʌȡɃǍǱǍ 

0ÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÏȡ Αχψȟπππȟπππ -8.Ȣ 

"ÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÏÓ ÄÉÒÅÃÔÏÓȡ ͯςυȟπππ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ɉχυϷ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎɊȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉĕÎȡ 
%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ ςπςυ ÐÒÉÏÒÉÚÁ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÂÒÅÃÈÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÎ 4ÌÁÔÌÁÙÁȟ ÃÏÎ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÎ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÂÁǲÓÉÃÁ ÐÁÒÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÍÁÒÇÉÎÁÄÁÓȢ ,Á ÃÌÁÖÅ ÓÅÒÁǲ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ 

ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄÁÎąǲÁȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÐÅÓÏ ÉÎÖÅÒÔÉÄÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ 

ÖÉÄÁÓȢ 
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Ğṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÃǩɶǍɾ ᶰᶮᶰᶳ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ 

ρȢ #ÌÁÓÉПÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ /ÂÒÁÓ ÐÏÒ #ÁÔÅÇÏÒþÁ 

Categoría  Proyectos Incluidos  N° de 
Proyectos  

% del 
Total  

Infraestructur
a Vial  

Mantenimiento de caminos, construcción de carreteras, 
pavimentación con concreto hidráulico.  

15 35% 

Agua y 
Saneamiento  

Construcción de pozos profundos, rehabilitación de redes de 
agua, presas.  

6 14% 

Espacios 
Comunitarios  

Techumbres en canchas, auditorios, bardas perimetrales, 
iluminación pública.  8 19% 

Educación  
Construcción de aulas en telebachilleratos, rehabilitación de 
escuelas.  3 7% 

Seguridad 
Pública  

Módulos de seguridad, iluminación pública.  4  9% 

Medio 
Ambiente  

Represas, drenaje pluvial.  2 5% 

Infraestructur
a Crítica  

Muros de contención, puentes, alcantarillas.  5 0.12 

 

ςȢ 0ÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓ 

#ÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÒÕÒÁÌȡ 

¶ συϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÓÏÎ ÖÉÁÌÅÓ ɉÅÊȢȡ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 3ÁÎ 0ÅÄÒÏ ,ÉÍÏǲÎȟ 

!ÍÁÃÕÁÔÉÔÌÁɊȢ 

¶ /ÂÊÅÔÉÖÏȡ -ÅÊÏÒÁÒ ÁÃÃÅÓÏ Á ÍÅÒÃÁÄÏÓȟ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ Ù ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÍÁÒÇÉÎÁÄÁÓȢ 

!ÃÃÅÓÏ Á ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȡ 

¶ ρτϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÓÏÎ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏÓ ɉÅÊȢȡ ÐÏÚÏÓ ÐÒÏÆÕÎÄÏÓ ÅÎ #ÅÒÒÏ ÄÅ !ÇÕÁÃÁÔÅÐÅÃȟ %Ì 

3ÁÌÉÔÒÉÌÌÏɊȢ 

¶ -ÅÔÁȡ 2ÅÄÕÃÉÒ ÅÎ ςπϷ ÌÁ ÃÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÇÕÁ ÅÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ςπςφȢ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÃÏÈÅÓÉĕÎ ÓÏÃÉÁÌȡ 

¶ ωϷ ÅÎ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ɉÍÏǲÄÕÌÏÓ ÅÎ *ÕÎÔÁÓ ÄÅ !ÚÕÃÈÉÌȟ %Ì -ÏÎÔÏǲÎɊ Ϲ ρωϷ ÅÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 

ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȢ 

¶ )ÍÐÁÃÔÏȡ 2ÅÄÕÃÉÒ ąǲÎÄÉÃÅÓ ÄÅÌÉÃÔÉÖÏÓ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÔÅÊÉÄÏ ÓÏÃÉÁÌȢ 

%ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÁȡ 

¶ χϷ ÅÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ɉÅÊȢȡ ÔÅÌÅÂÁÃÈÉÌÌÅÒÁÔÏ ÅÎ 0ÕÅÒÔÏ 3ÅÃÏɊȢ 

¶ !ÌÉÎÅÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ /$3 τȡ 'ÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÍÅÄÉÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 
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ᶱṣ æɶɐʳǸǪʌɐɾ MɃǩȺǸɃǎʌȡǪɐɾ 

Proyecto  Categoría  Comunidad  Impacto  
Módulos de Seguridad 
Pública  

Seguridad  
Juntas de 
Azuchil  

Cobertura policial para 3,000 habitantes 
en zonas de alta marginación.  

Pavimentación en San 
Pedro Limón  

Infraestruc
tura Vial  

San Pedro 
Limón  

Conectividad para 5,000 personas y 
reducción de tiempos de traslado.  

Pozo Profundo en Cerro 
de Aguacatepec  

Agua  Cerro de 
Aguacatepec  

Acceso a agua limpia para 500 familias.  

Telebachillerato en 
Puerto Seco  Educación  Puerto Seco  

Educación media superior para 150 
jóvenes.  

 

ᶲṣ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ gǸɐȓɶǎ̟ǪǍ 

¶ 3ÁÎÔÁ !ÎÁ :ÉÃÁÔÅÃÏÙÁÎȡ σ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉÉÌÕÍÉÎÁÃÉÏǲÎȟ ÄÒÅÎÁÊÅȟ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎɊȢ 

¶ ,ÁÓ %ÓÍÅÒÁÌÄÁÓȡ ς ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉÂÁÒÄÁÓ ÅÎ ÐÁÎÔÅÏǲÎȟ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎɊȢ 

¶ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÍÁÒÇÉÎÁÄÁÓȡ ψπϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉÅÊȢȡ %Ì 4ÅÒÒÏÎÃÉÌÌÏȟ !ÍÁÃÕÁÔÉÔÌÁȟ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÌÁ #ÕÁÄÒÉÌÌÁɊȢ 

υȢ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ %ÓÔÉÍÁÄÁ 

¶ 4ÏÔÁÌȟ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÏȡ Αχψȟπππȟπππ -8.Ȣ 

¶ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎȡ 

¶ )ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 6ÉÁÌȡ Ασυȟπππȟπππ ɉτυϷɊȢ 

¶ !ÇÕÁ Ù 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏȡ Αρπȟπππȟπππ ɉςπϷɊȢ 

¶ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù %ÓÐÁÃÉÏÓ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȡ Αρρȟτυυȟπυυ ɉρυϷɊȢ 

¶ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎȡ Αχȟπππȟπππ ɉωϷɊȢ 

¶ /ÔÒÏÓȡ Αρτȟυττȟωτυ ɉρρϷɊȢ 

φȢ !ÌÉÎÅÁÃÉĕÎ ÃÏÎ !ÇÅÎÄÁÓ 'ÌÏÂÁÌÅÓ 

¶ /$3 φ ɉ!ÇÕÁ ÌÉÍÐÉÁɊȡ 0ÏÚÏÓ Ù ÒÅÄÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎȢ 

¶ /$3 τ ɉ%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎɊȡ 4ÅÌÅÂÁÃÈÉÌÌÅÒÁÔÏÓ Ù ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÃÕÅÌÁÓȢ 

¶ /$3 ω ɉ)ÎÄÕÓÔÒÉÁ Å ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁɊȡ 0ÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÍÕÒÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÃÉÏǲÎȢ 

¶ /$3 ρρ ɉ#ÉÕÄÁÄÅÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓɊȡ !ÌÕÍÂÒÁÄÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏ Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

ᶵṣ éǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ 

¶ &ÏÃÁÌÉÚÁÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓȡ 0ÒÉÏÒÉÚÁÒ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÍÅÎÏÒ )ǳÎÄÉÃÅ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ (ÕÍÁÎÏ ɉÅÊȢȡ 

%Ì 4ÅÒÒÏÎÃÉÌÌÏȟ ,Á ,ÁÇÕÎÉÌÌÁɊȢ 

¶ 3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȡ )ÎÃÌÕÉÒ ÃÌÁǲÕÓÕÌÁÓ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÔÏÓ ɉÅÊȢȡ υ ÁÎǿÏÓ ÐÁÒÁ ÐÏÚÏÓ Ù 

ÐÁÖÉÍÅÎÔÏÓɊȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÁÓÁÍÂÌÅÁÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÖÁÌÉÄÁÒ ÁÖÁÎÃÅÓȢ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȡ 0ÕÂÌÉÃÁÒ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÌÁ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ 4ÌÁÔÌÁÙÁ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅȢ 
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>ɐɅǪȺʔɾȡɑɅṝ 

%Ì 0ÒÏÇÒÁÍÁ ςπςυ ÒÅПÌÅÊÁ ÕÎ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÅÎÔÒÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÂÁǲÓÉÃÁȟ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÒÉÏÒÉÚÁÎÄÏ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÍÁÒÇÉÎÁÄÁÓȢ ,Á ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ Ù ÌÁ ÒÅÎÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ 

ÓÅÒÁǲÎ ÃÌÁÖÅ ÐÁÒÁ ÍÁØÉÍÉÚÁÒ ÓÕ ÉÍÐÁÃÔÏ ÅÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÿ¬!ÿ¬!ĥM¸ñMñȢ 
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Ğuṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸ ÃǩɶǍɾ ᶰᶮᶰᶴẁɴ ᶮᶰᶵ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍ 
 

ᶯṣ >ǍʌǸȓɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ÃǩɶǍɾ ɳɐɶ ÿȡɳɐ ṵᶰᶮᶰᶴẁɴ ᶮᶰᶵṶ 

Tipo de Obra  
N° de 

Proyectos  
% del 
Total  

Ejemplos Clave  

Infraestructura 
Vial  

25 45% 
Construcción de calles con concreto hidráulico en Santa 
María, San Francisco, Coatepec.  

Agua y 
Saneamiento  

12 22% 
Pozos artesanales (Peña Blanca, Cerro de los Bautista), 
cisternas, represas.  

Espacios 
Comunitarios  

8 15% Auditorios (Palmar Grande), cercos perimetrales en 
capillas, centros de reunión.  

Infraestructura 
Educativa  

3 5% Aulas para telebachillerato en Ancon de la Presa.  

Deporte y 
Recreación  2 4% 

Cancha con pasto sintético en San Juan Tetitlan, unidad 
deportiva en Tlatlaya.  

Otros  5 9% 
Remodelación de centros sociales, rehabilitación de 
sistemas de agua.  

 

ςȢ 0ÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓ 

#ÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÒÕÒÁÌȡ 

¶ τυϷ ÄÅ ÌÁÓ ÏÂÒÁÓ ÓÏÎ ÖÉÁÌÅÓ ɉÅÊȢȡ ÃÏÎÃÒÅÔÏ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏ ÅÎ 3ÁÎÔÁ -ÁÒąǲÁȟ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏɊȢ 

¶ -ÅÔÁȡ 2ÅÄÕÃÉÒ ÅÌ ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ρυ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÍÁÒÇÉÎÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ςπςχȢ 

!ÃÃÅÓÏ Á ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȡ 

¶ ςςϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ɉÅÊȢȡ ÐÏÚÏÓ ÅÎ 0ÅÎǿÁ "ÌÁÎÃÁȟ ÃÉÓÔÅÒÎÁÓ ÅÎ 0ÕÅÒÔÏ ÄÅ -ÉÎÁÔÉÔÌÁǲÎɊȢ 

¶ !ÌÉÎÅÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ /$3 φȡ #ÏÂÅÒÔÕÒÁ ÄÅÌ ωπϷ ÄÅ ÁÇÕÁ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 

&ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏȡ 

¶ ρυϷ ÅÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ɉÅÊȢȡ ÁÕÄÉÔÏÒÉÏ ÅÎ 0ÁÌÍÁÒ 'ÒÁÎÄÅȟ ÒÅÍÏÄÅÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÅÎÔÒÏÓɊȢ 
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ᶱṣ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ gǸɐȓɶǎ̟ǪǍ 

Región  
N° de 

Proyectos  
Inversión 

Estimada (MXN)  Proyecto Emblemático  

Región Santa Ana 
Zicatecoyan  

6  ~$12 millones  Represa en La Parota (2027).  

Región Centro  5  ~$10 millones  Unidad deportiva en Tlatlaya (2026).  
Región San Pedro  4  ~$8 millones  Pozo artesano en Peña Blanca (2026).  

Región Coatepec  4  ~$7 millones  
Concreto hidráulico en San Felipe 
Tepehuastitlán (2026).  

 

τȢ 0ÒÏÙÅÃÔÏÓ %ÍÂÌÅÍÜÔÉÃÏÓ ÐÏÒ !đÏ 

ςπςφ 

¶ 0ÏÚÏ ÁÒÔÅÓÁÎÏ ÅÎ 0ÅÎǿÁ "ÌÁÎÃÁȡ !ÇÕÁ ÐÁÒÁ ςππ ÆÁÍÉÌÉÁÓȢ 

¶ #ÁÎÃÈÁ ÃÏÎ ÐÁÓÔÏ ÓÉÎÔÅǲÔÉÃÏ ÅÎ 3ÁÎ *ÕÁÎ 4ÅÔÉÔÌÁÎȡ %ÓÐÁÃÉÏ ÄÅÐÏÒÔÉÖÏ ÐÁÒÁ υππ ÊÏǲÖÅÎÅÓȢ 

¶ #ÏÎÃÒÅÔÏ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏ ÅÎ -ÁÚÁÔÉÔÌÁȡ #ÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ρȟυππ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȢ 

ςπςχ 

¶ 2ÅÐÒÅÓÁ ÅÎ ,Á 0ÁÒÏÔÁȡ -ÉÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÅÑÕąǲÁÓ ÅÎ υ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 

¶ !ÕÄÉÔÏÒÉÏ ÅÎ 0ÁÌÍÁÒ 'ÒÁÎÄÅȡ #ÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÁÒÁ σππ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÅÎ ÅÖÅÎÔÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȢ 

¶ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÁÇÕÁ ÅÎ #ÏÌÏÎÉÁ "ÅÎÉÔÏ *ÕÁǲÒÅÚȡ -ÅÊÏÒÁ ÐÁÒÁ τππ ÈÏÇÁÒÅÓȢ 

 

υȢ !ÌÉÎÅÁÃÉĕÎ ÃÏÎ /$3 Ù 0ÌÁÎÅÓ 3ÕÐÅÒÉÏÒÅÓ 

¶ /$3 φ ɉ!ÇÕÁ ÌÉÍÐÉÁɊȡ ρς ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÈÉÄÒÁǲÕÌÉÃÏÓȢ 

¶ /$3 ω ɉ)ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁɊȡ ςυ ÏÂÒÁÓ ÖÉÁÌÅÓȢ 

¶ /$3 τ ɉ%ÄÕÃÁÃÉÏǲÎɊȡ 4ÅÌÅÂÁÃÈÉÌÌÅÒÁÔÏÓ Ù ÁÕÌÁÓȢ 

¶ 0ÌÁÎ %ÓÔÁÔÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ςπςσȤςπςωȡ %ÎÆÏÑÕÅ ÅÎ ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÒÇÉÎÁÃÉÏǲÎȢ 

φȢ 2ÅÔÏÓ Ù 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏÎÅÓ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȡ 

¶ 'ÅÓÔÉÏÎÁÒ ÆÏÎÄÏÓ ÅÓÔÁÔÁÌÅÓȾÆÅÄÅÒÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÃÏÓÔÏÓÏÓ ɉÅÊȢȡ ÒÅÐÒÅÓÁÓɊȢ 

3ÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄȡ 

¶ )ÎÃÌÕÉÒ ÃÌÁǲÕÓÕÌÁÓ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÔÏÓ ɉÅÊȢȡ υ ÁÎǿÏÓ ÐÁÒÁ ÐÏÚÏÓɊȢ 
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0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȡ 

¶ !ÓÁÍÂÌÅÁÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÏÂÒÁÓ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ɉÅÊȢȡ %Ì 0ÏÒÏÃÈÅȟ 0ÌÁÎ ÄÅÌ 

#ÏÎÅÊÏɊȢ 

4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁȡ 

¶ 0ÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÎ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏ ÒÅÁÌ ɉ4ÌÁÔÌÁÙÁ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅɊȢ 

 

χȢ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ 4ÏÔÁÌ %ÓÔÉÍÁÄÁ ɉςπςφȤςπςχɊ 

¶ 4ÏÔÁÌȡ ͯΑρςπ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ -8.Ȣ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎȡ 

¶ )ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 6ÉÁÌȡ Αυτ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ɉτυϷɊȢ 

¶ !ÇÕÁ Ù 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏȡ Αςφ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ɉςςϷɊȢ 

¶ %ÓÐÁÃÉÏÓ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȡ Αρψ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ɉρυϷɊȢ 

¶ /ÔÒÏÓȡ Αςς ÍÉÌÌÏÎÅÓ ɉρψϷɊȢ 

>ɐɅǪȺʔɾȡɑɅṝ 

%Ì ÐÒÏÇÒÁÍÁ ςπςφȤςπςχ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁ ÐÒÉÏÒÉÚÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÂÁǲÓÉÃÁ Ù ÃÏÈÅÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÏÎ ÕÎ 

ÅÎÆÏÑÕÅ ÅÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÍÁÒÇÉÎÁÄÁÓȢ ,Á ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ Ù ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ 

ÁÇÅÎÄÁÓ ÇÌÏÂÁÌÅÓ ÓÅÒÁǲÎ ÃÌÁÖÅ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Å ÉÎÃÌÕÓÉÖÏȢ 

кTLATLAYA CONSTRUYE FUTURO CON OBRAS QUE TRANSFORMAN VIDAS! 
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Ğuuṣ ÿǍǩȺǍ éǸɾʔɃǸɅ ǱǸ ÃǩɶǍɾ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍ 
ṵ>ȺǍɾȡ̟ǪǍǱǍɾ ɳɐɶ ǍɏɐṞ ɶǸȓȡɑɅṞ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ʳ ʌȡɳɐ ǱǸ ɐǩɶǍṶ 

ᶰᶮᶰᶳ 

Región  Comunidad  Obra  Tipo de Obra  

San Pedro  San Pedro Limón  
Pavimentación con concreto hidráulico 
en camino principal  

Infraestructura 
Vial  

Santa María  Santa María  Pavimentación de calle rumbo al Calvario  
Infraestructura 
Vial  

San Francisco  El Naranjo  Conclusión de auditorio municipal  
Espacio 
Comunitario  

Coatepec  San Felipe 
Tepehuastitlán  

Construcción de concreto hidráulico en 
calle  

Infraestructura 
Vial  

Santa Ana 
Zicatecoyan  

Santa Ana 
Zicatecoyan  

Construcción de planta tratadora de 
aguas residuales  

Agua y 
Saneamiento  

Centro  Tlatlaya  Construcción de unidad deportiva  
Deporte y 
Recreación  

 

ᶰᶮᶰᶴ 

Región  Comunidad  Obra  Tipo de Obra  

San Pedro  Peña Blanca  Construcción de pozo artesano  Agua y 
Saneamiento  

Santa María  Mazatitla  
Pavimentación con concreto hidráulico 
en calle  

Infraestructura 
Vial  

San Francisco  El Limo  Construcción de calle que va a la iglesia  
Infraestructura 
Vial  

Coatepec  Los Miraveles  
Construcción de concreto hidráulico en 
vía principal  

Infraestructura 
Vial  

Santa Ana 
Zicatecoyan  

Cerro de los 
Bautista  

Construcción de pozo  Agua y 
Saneamiento  

Centro  Teopazul  Construcción de depósito de agua  Agua y 
Saneamiento  

 

ᶰᶮᶰᶵ 

Región  Comunidad  Obra  Tipo de Obra  

San Pedro  La Alcantarilla  
Construcción de capilla en Rincón del 
Aguacate  

Espacio 
Comunitario  

Santa María  Corral de Piedra 
II 

Pavimentación con concreto 
hidráulico en calle  

Infraestructura 
Vial  

San Francisco  Palmar Grande  
Construcción de auditorio de centro 
urbano  

Espacio 
Comunitario  

Coatepec  La Unión  
Pavimentación con concreto 
hidráulico en calle  

Infraestructura 
Vial  

Santa Ana 
Zicatecoyan  

La Parota  Construcción de represa  
Agua y 
Saneamiento  

Centro  
Colonia Benito 
Juárez  

Rehabilitación del sistema de agua 
potable  

Agua y 
Saneamiento  
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Ğuuuṣ éǸɾʔɃǸɅ ǱǸ uɅʬǸɶɾȡɑɅ ɳɐɶ ÿȡɳɐ ǱǸ ÃǩɶǍ ṵᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵṶ 

Tipo de Obra  N° de Proyectos  % del Total  
Infraestructura Vial  18 45% 
Agua y Saneamiento  10 25% 
Espacios Comunitarios  6 15% 
Deporte y Recreación  2 5% 
Otros  4 10% 

 

>ȺǍʬǸɾ ǱǸȺ æȺǍɅ ÿɶȡǍɅʔǍȺ 

¶ )ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 6ÉÁÌȡ 0ÒÉÏÒÉÄÁÄ ÅÎ ÐÁÖÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÃÏÎÅÃÔÁÒ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 

¶ !ÇÕÁ Ù 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏȡ 0ÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÐÏÚÏÓ Ù ÒÅÐÒÅÓÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÍÂÁÔÉÒ ÌÁ 

ÅÓÃÁÓÅÚ ÈąǲÄÒÉÃÁȢ 

¶ %ÓÐÁÃÉÏÓ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȡ )ÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÅÎ ÃÁÐÉÌÌÁÓȟ ÁÕÄÉÔÏÒÉÏÓ Ù ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÒÅÕÎÉÏǲÎ ÐÁÒÁ 

ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÌ ÔÅÊÉÄÏ ÓÏÃÉÁÌȢ 

¶ !ÌÉÎÅÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ /$3ȡ #ÏÎÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ Á ÌÏÓ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ φ ɉ!ÇÕÁɊȟ ω ɉ)ÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁɊ Ù ρρ 

ɉ#ÉÕÄÁÄÅÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓɊȢ 

¶ .ÏÔÁȡ ,ÏÓ ÍÏÎÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÓÅ ÅÓÔÉÍÁÎ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅÊÉÄÁÄ Ù ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅ ÃÁÄÁ 

ÐÒÏÙÅÃÔÏȢ 

uĤṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ æɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ 

ᶯṣ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ æɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɳɐɶ MȲǸɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ 

Eje  
Propuestas de 

Campaña  
Buzón 
Físico  

Foros de 
Consulta  

Tot
al  

% del 
Total  

Eje 1: Cero Corrupción  0 16 26 42  4% 
Eje 2: Bienestar Ambiental y Agua  53 148 32 233 24% 
Eje 3: Empleo Digno y Desarrollo 
Económico  

181 193 83 457  47% 

Eje 4: Bienestar Social  21 109 18 148 15% 
Transversal 1: Igualdad de Género  0 46  11 57 6% 
Transversal 2: Paz y Seguridad  0 14 8 22 2% 
Transversal 3: ODS  0 15 5 20  2% 

Total  General 255 541 183 979  100% 
 

oǍȺȺǍʽȓɐɾ >ȺǍʬǸṝ 

¶ 0ÒÉÏÒÉÄÁÄ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȡ %Ì τφȢχϷ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÎ ÅÎ %ÍÐÌÅÏ $ÉÇÎÏ Ù 

$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ %ÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÒÅПÌÅÊÁÎÄÏ ÕÎÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÕÒÇÅÎÔÅ ÐÏÒ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ 

Ù ÒÅÁÃÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȢ 
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¶ !ÇÕÁ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÅȡ %Ì ςσȢψϷ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÁÂÏÒÄÁÎ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ ÁÇÕÁ Ù 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÈąǲÄÒÉÃÁ Ù 

ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÁȢ 

¶ "ÒÅÃÈÁÓ ÅÎ ÔÅÍÁÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅÓȡ )ÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇÅǲÎÅÒÏ Ù 0ÁÚ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ ÔÉÅÎÅÎ ÂÁÊÁ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ɉυȢψϷ Ù ςȢςϷɊȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÇÉÅÒÅ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÆÏÃÁÌÉÚÁÄÁȢ 

ᶰṣ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ æɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɳɐɶ éǸȓȡɑɅ 

Región  
Propuestas de 

Campaña  
Buzón 
Físico  

Foros de 
Consulta  

Tota
l 

% del 
Total  

Coatepec  15 83 28 126 13% 
San Pedro Limón  40  76 21 137 14% 
San Francisco de Asís  36 60  25 121 12% 
Santa María  51 70  23 144 15% 
Santa Ana 
Zicatecoyan  

32 102 16 150 15% 

San Antonio del 
Rosario  

14 55 16 85 9% 

Paso de Jaquinicuil  36 45  17 98  10% 
Tlatlaya (Cabecera)  31 50  37 118 12% 

Total  General 255 541 183 979  100% 
 

(ÁÌÌÁÚÇÏÓ #ÌÁÖÅȡ 

¶ 2ÅÇÉÏǲÎ ÍÁǲÓ ÁÃÔÉÖÁȡ 3ÁÎÔÁ !ÎÁ :ÉÃÁÔÅÃÏÙÁÎ ÌÉÄÅÒÁ ÃÏÎ ρυπ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ɉρυȢσϷɊȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏ 

ÓÕ ÄÉÎÁÍÉÓÍÏ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÃÉÕÄÁÄÁÎÁȢ 

¶ 2ÅÇÉÏǲÎ ÃÏÎ ÍÅÎÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎȡ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ ÄÅÌ 2ÏÓÁÒÉÏ ɉψȢχϷɊȟ ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÐÏÒ 

ÍÅÎÏÒ ÄÅÎÓÉÄÁÄ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ Ï ÁÃÃÅÓÏ Á ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁȢ 

¶ #ÁÂÅÃÅÒÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ɉ4ÌÁÔÌÁÙÁɊȡ ρρψ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ɉρςϷɊȟ ÃÏÎ ÁÌÔÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÆÏÒÏÓ ÄÅ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁ ɉσχɊȢ 

ᶱṣ éǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ 

¶ fɐǪǍȺȡʽǍɶ ǸɅ ǸɃɳȺǸɐ ʳ ǸǪɐɅɐɃȣǍṝ 

¶ #ÒÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎ ÔÅǲÃÎÉÃÁ Ù ÁÐÏÙÏ Á -)09-%3 ÅÎ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ 

ɉÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟ ÔÕÒÉÓÍÏ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏɊȢ 

¶ 6ÉÎÃÕÌÁÒ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÃÏÎ ÅÌ /$3 ψ ɉ4ÒÁÂÁÊÏ ÄÅÃÅÎÔÅɊȢ 

¶ 2ÅÆÏÒÚÁÒ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÈąǲÄÒÉÃÁ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȡ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÃÁÐÔÁÃÉÏǲÎ ÐÌÕÖÉÁÌ ÅÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ɉÅÊȢȡ 3ÁÎÔÁ !ÎÁ 

:ÉÃÁÔÅÃÏÙÁÎȟ #ÏÁÔÅÐÅÃɊȢ 



 

 

TLATLAYA

Â
Č
Ŋ
Ŕ
Ű
ċ

Ш
ШΡ
Ο 

¶ !ÌÉÎÅÁÒ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÅÌ /$3 φ ɉ!ÇÕÁ ÌÉÍÐÉÁɊ Ù /$3 ρσ ɉ!ÃÃÉÏǲÎ ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÁɊȢ 

¶ 0ÒÏÍÏÖÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÔÅÍÁÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅÓȡ 

¶ #ÁÍÐÁÎǿÁÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇÅǲÎÅÒÏ Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ ÆÏÒÏÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓȢ 

¶ #ÒÅÁÒ ÃÏÍÉÔÅǲÓ ÃÉÕÄÁÄÁÎÏÓ ÄÅ ÐÁÚ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÃÏÎ ÂÁÊÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ɉÅÊȢȡ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ ÄÅÌ 

2ÏÓÁÒÉÏɊȢ 

¶ /ÐÔÉÍÉÚÁÒ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁȡ 

¶ &ÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÌ ÂÕÚÏǲÎ ÆąǲÓÉÃÏ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÒÅÍÏÔÁÓ Ù ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÒ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ 

ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÅÎ ÌąǲÎÅÁȢ 

ᶲṣ ¶ǸʌǍɾ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶰᶵ 

¶ %ÍÐÌÅÏȡ 'ÅÎÅÒÁÒ υππ ÅÍÐÌÅÏÓ ÆÏÒÍÁÌÅÓ ÅÎ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȢ 

¶ !ÇÕÁȡ 2ÅÄÕÃÉÒ ÅÎ σπϷ ÌÁ ÃÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅ ÅÎ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎȡ !ÕÍÅÎÔÁÒ ÅÎ ςπϷ ÌÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁÓ ÅÎ ÔÅÍÁÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅÓ ɉÇÅǲÎÅÒÏȟ ÐÁÚȟ 

/$3ɊȢ 

#ÏÎÃÌÕÓÉĕÎȡ 

%Ì 0ÌÁÎ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ςπςυȤςπςχ ÄÅÂÅ ÐÒÉÏÒÉÚÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ ÁÇÕÁ Ù ÌÁ ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎ ÄÅ ÇÒÕÐÏÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅÓȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎ ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ 4ÌÁÔÌÁÙÁ ÐÒÏǲÓÐÅÒÏ Ù ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÏȢ 

кTLATLAYA AVANZA CON LA VOZ DE SU GENTE! 



 

 



 

 

TLATLAYA

Â
Č
Ŋ
Ŕ
Ű
ċ

Ш
ШΡ
Ρ 

 

¬Ǎ ɶǸȓȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɾǸ ɳɐɾȡǪȡɐɅǍ ǪɐɃɐ ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ 
ɵʔǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǪɐɃɐ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ȒɐɶɃʔȺǸɅ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ 
ǍǱǍɳʌǍǱǍɾ Ǎ ȺǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ʳ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ɾʔɾ 
ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɾ ɶǸȓȡɐɅǸɾṣ MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸ ȒɐɃǸɅʌǍ ǸȺ ʔɾɐ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾṞ ɶǸȒʔǸɶʽǍ 
ȺǍɾ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ 
ǍǩɐɶǱǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱɐɾ ǸɅʌɶǸ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṣ έ 

ĆǩȡǪǍǱǍ ǸɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶯᶷ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐ 
ṵįɐɅǍ ñʔɶṶṞ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǪɐɃɐ ʔɅǍ ǍȺʌǍ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ ṵȣɅǱȡǪǸ >Ã¸!æÃ ǱǸ ᶱṣᶯṶ 
ʳ ʔɅǍ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅ ȲʔʬǸɅȡȺ 
ǱǸȺ ᶯᶶụṣ MɾʌǸ ǸɅȒɐɵʔǸ ɶǸȓȡɐɅǍȺ Ǹɾ 
ǪɶʔǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ʬȡɅǪʔȺǍɶ ȺǍɾ ɳɶȡɐɶȡǱǍǱǸɾ 
ȺɐǪǍȺǸɾ ǪɐɅ ǸȺ æȺǍɅ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷ ʳ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵÃEñṶṞ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǍȺȡɅǸǍǱɐ 
ǪɐɅ ɃǸʌǍɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ 
ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṣ 

>ɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ !ȓɶʔɳǍǪȡɑɅ 
éǸȓȡɐɅǍȺ ʳ æɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ 
>ɐɃʔɅǸɾ 

¬Ǎ ɶǸȓȡɑɅ Ǹɾʌǎ ȡɅʌǸȓɶǍǱǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṞ !ɃǍʌǸɳǸǪṞ 
¬ʔʬȡǍɅɐɾ ʳ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǱɐɾ 
ɳɐɶṝ 

!ȺʌǍ ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅṝ wɅǱȡǪǸ >Ã¸!æÃ ồᶰṣᶳṞ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍǱɐ ɳɐɶ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǪɐɅ ʔɅ ȣɅǱȡǪǸ 
ǪɶȣʌȡǪɐ ǱǸ ᶱṣᶯṣ 

MǪɐɅɐɃȣǍ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸṝ !ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ ʳ ȓǍɅǍǱǸɶȣǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ᶵᶮụ 
ǱǸȺ æu= ɶǸȓȡɐɅǍȺṞ ɾȡǸɅǱɐ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǸɶɐ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ Ǎ Ⱥɐɾ ǪǍɃǩȡɐɾ 
ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾ ʳ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾṣ 
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æɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ʌɶǍɅɾȒɶɐɅʌǸɶȡʽǍɾṝ uɅǪȺʔʳǸɅ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ȺȡɃȣʌɶɐȒǸɾ 
ǪɐɅ gʔǸɶɶǸɶɐṞ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɅǪǍɾ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍɾ ǪɐɃɳǍɶʌȡǱǍɾ ʳ ǸȺ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ 
ȡɅǪǸɅǱȡɐɾ ȒɐɶǸɾʌǍȺǸɾṣ 

MɾʌǸ ɃɐǱǸȺɐ ǱǸ ɶǸȓȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸɾǍȺʌǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ȡɅʌǸɶɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɃǍʲȡɃȡʽǍɶ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾṞ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾ ʳ ǍǩɐɶǱǍɶ ɶǸʌɐɾ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺǸɾṣ 

 

Municipios  Criterios de Agrupación  

Tejupilco, Amatepec, Luvianos, 

Tlatlaya 

¶ Alta marginación: Índice CONAPO >2.5 (Tlatlaya: 
3.1). 

¶ Economía primaria: Agricultura y ganadería (70% 
del PIB regional). 

¶ Problemáticas transfronterizas: Seguridad, manejo 
de cuencas hidrológicas y control de incendios 
forestales con Guerrero. 

Fuente: PDEM 2023-2029, CONAPO (2023), INEGI (2023). 

EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ éǸȓȡɐɅǍȺṝ >ǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ʳ EǸɾǍȒȣɐɾ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ṵᶰᶮᶰᶱṶ 

MȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶯᶷ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṞ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ɶǸʬǸȺǍ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǪȺǍʬǸ ɵʔǸ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅ ʌǍɅʌɐ ȒɐɶʌǍȺǸʽǍɾ 
ǪɐɃɐ ɶǸʌɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṝ 

æɐǩȺǍǪȡɑɅ ÿɐʌǍȺṝ 

éǸȓȡɑɅ ᶯᶷ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṝ ᶯᶰᶮṞᶮᶮᶮ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 

ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ ᶱᶯṞᶵᶴᶰ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 

fʔǸɅʌǸṝ u¸Mguṣ 

¶ǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅṝ 

éǸȓȡɑɅ ᶯᶷ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṝ wɅǱȡǪǸ ǱǸ ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ ǍȺʌɐ ṵᶰṣᶱṶṣ 

ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ wɅǱȡǪǸ ǱǸ ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ Ƀʔʳ ǍȺʌɐ ṵᶱṣᶯṶṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ 
ǸɅ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍṣ 

fʔǸɅʌǸṝ >Ã¸!æÃ ṵᶰᶮᶰᶱṶṣ 
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ÿǍɾǍ ǱǸ ¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ ¦ʔʬǸɅȡȺ ṵᶯᶶẁɵ ᶮ ǍɏɐɾṶṝ 

éǸȓȡɑɅ ᶯᶷ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṝ ᶯᶴụṣ 

ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ ᶯᶶụṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɾǍȺʌǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ȓǸɅǸɶǍɶ ǸɃɳȺǸɐ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ ɶǸʌǸɅǸɶ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȲɐʬǸɅṣ 

fʔǸɅʌǸṝ æEM¶ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷṣ 

ñʔɳǸɶ̟ǪȡǸ =ɐɾǪɐɾǍṝ 

éǸȓȡɑɅ ᶯᶷ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṝ ᶯᶳᶮṞᶮᶮᶮ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ 

ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ ᶯᶰṞᶳᶮᶮ țǸǪʌǎɶǸǍɾṣ MɾʌǍ ɶȡɵʔǸʽǍ ȒɐɶǸɾʌǍȺ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɃȡʌȡȓǍɶ 
ȺǍ ǱǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅ ʳ ɳɶǸɾǸɶʬǍɶ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ǪȺǍʬǸṣ 

fʔǸɅʌǸṝ ñM¶!é¸!ÿṣ 

!ǪǪǸɾɐ Ǎ !ȓʔǍ æɐʌǍǩȺǸṝ 

éǸȓȡɑɅ ᶯᶷ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṝ ᶴᶳụ ǱǸ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍṣ 

ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ ᶳᶶụṞ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍɅǱɐ ʔɅǍ ǩɶǸǪțǍ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬǍ ǸɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ 
ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾṣ 

fʔǸɅʌǸṝ >Ã¸!gĆ!ṣ 

EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ éǸȓȡɐɅǍȺṝ >ǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ʳ EǸɾǍȒȣɐɾ 

uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ >ȺǍʬǸ ṵᶰᶮᶰᶱṶṝ 

 

Indicad  Región 19 Tejupilco  Tlatlaya  Fuente 

Población total 120,000 habitantes  31,762 habitantes  INEGI 

marginación Alto (2.3) Muy alto (3.1) CONAPO (2023) 

Tasa de migración juvenil 16% (18 -30 años) 18%  PDEM 2023-2029  

Superficie boscosa 150,000 ha 12,500 ha SEMARNAT 

Acceso a agua potable 65%  58%  CONAGUA 
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Problem§ticas Comunes y Beneficios de la Regionalizaci·n para Tlatlaya 

Problem§ticas Comunes 

ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍɅ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ 
ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅǱɐ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

uɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱṝ éɐǩɐ ǱǸ ȓǍɅǍǱɐ ʳ ʌǍȺǍ ǪȺǍɅǱǸɾʌȡɅǍṞ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍɾ ʽɐɅǍɾ 
ȺȡɃȣʌɶɐȒǸɾ ǪɐɅ gʔǸɶɶǸɶɐṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɳɐɅǸ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 
ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṣ 

EǸȓɶǍǱǍǪȡɑɅ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṝ æǹɶǱȡǱǍ ǍȺǍɶɃǍɅʌǸ ǱǸ ᶳᶮᶮ țǸǪʌǎɶǸǍɾ ǍɅʔǍȺǸɾ ǱǸ 
ǩɐɾɵʔǸ ǸɅ ȺǍ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ¸ǍɅǪțȡʌȡʌȺǍṞ ǍȒǸǪʌǍɅǱɐ ȺǍ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ʳ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǸǪɐɾȡɾʌǹɃȡǪɐɾṣ 

EǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱ ǸɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṝ MȺ ᶲᶮụ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ɶʔɶǍȺǸɾ ǪǍɶǸǪǸ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ 
Ǎ ȡɅʌǸɶɅǸʌṞ ȺȡɃȡʌǍɅǱɐ ȺǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ʳ ɾɐǪȡǍȺǸɾṣ 

!ǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṝ !ɳǸɅǍɾ ǸȺ ᶳᶶụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌȡǸɅǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǍȓʔǍ 
ɳɐʌǍǩȺǸṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾʔǩɶǍʳǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ʔɅǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ țȣǱɶȡǪǍ Ƀǎɾ ɶɐǩʔɾʌǍṣ 

=ǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 

¬Ǎ ɶǸȓȡɐɅǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ɾʔɳǸɶǍɶ Ǹɾʌɐɾ 
ǱǸɾǍȒȣɐɾṞ ȓǸɅǸɶǍɅǱɐ ɾȡɅǸɶȓȡǍɾ ǸɅʌɶǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ ȒǍǪȡȺȡʌǍɅǱɐ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾṣ !ȺȓʔɅɐɾ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ǪȺǍʬǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅṝ 

!ǪǪǸɾɐ Ǎ fɐɅǱɐɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾṝ MȲǸɃɳȺɐ ǪȺǍɶɐ Ǹɾ ǸȺ fɐɅǱɐ éǸȓȡɐɅǍȺ ñʔɶṞ ɵʔǸ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸɾʌȡɅɑ ẵᶯᶰᶮ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ¶Ĥ¸ ɳǍɶǍ ȡɅȡǪȡǍʌȡʬǍɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌǍ ʌɶǍʌǍǱɐɶǍ ǱǸ ǍȓʔǍ ǸɅ ȺǍ ǪʔǸɅǪǍ ǱǸȺ ɶȣɐ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ 
ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɅǱɐ Ǎ ɃȡȺǸɾ ǱǸ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 

gǸɾʌȡɑɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍṝ æǸɶɃȡʌǸ ǍǩɐɶǱǍɶ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ʌɶǍɅɾȒɶɐɅʌǸɶȡʽǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸ ǪʔǸɅǪǍɾ țȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍɾṣ 

fɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṝ ÃɳʌȡɃȡʽǍ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǍȺ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ 
ǸɅʌɶǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʳ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ȒǸǱǸɶǍȺṣ 

0ÒÏÙÅÃÔÏÓ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ #ÏÍÐÁÒÔÉÄÏÓ Ù !ÌÉÎÅÁÄÏÓ ÁÌ 0$%- ςπςσȤςπςω 

0ÒÏÙÅÃÔÏÓ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ #ÏÍÐÁÒÔÉÄÏÓ 
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#ÁÒÒÅÔÅÒÁ 4ÌÁÔÌÁÙÁȤ4ÅÐÅÃÏÁÃÕÉÌÃÏȡ 

)ÎÖÅÒÓÉÏǲÎȡ Αψπ ÍÉÌÌÏÎÅÓ -8.Ȣ 

)ÍÐÁÃÔÏȡ 2ÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ς ÈÏÒÁÓ ÅÎ ÔÉÅÍÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȟ ÍÅÊÏÒÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ù ÅÌ 

ÁÃÃÅÓÏ Á ÍÅÒÃÁÄÏÓȢ 

#ÏÒÒÅÄÏÒ %ÃÏÔÕÒąǲÓÔÉÃÏ .ÁÎÃÈÉÔÉÔÌÁȡ 

)ÍÐÁÃÔÏȡ 'ÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ σπ ÅÍÐÌÅÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÏÍÏÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ 

#ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÅÎ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄȡ 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄ ÃÌÁÖÅȡ 0ÁÔÒÕÌÌÁÊÅÓ ÃÏÎÊÕÎÔÏÓ ÃÏÎ 'ÕÅÒÒÅÒÏ Ù ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÖÅÃÉÎÏÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ 

ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÌÉÍąǲÔÒÏÆÅÓȢ 

#ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

0ÒÏÙÅÃÔÏÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÄÏÓȡ 

#ÁÒÒÅÔÅÒÁ 4ÌÁÔÌÁÙÁȤ4ÅÐÅÃÏÁÃÕÉÌÃÏȟ ÃÏÎ ÕÎ ÂÅÎÅПÉÃÉÏ ÄÉÒÅÃÔÏ ÅÎ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ù ÌÁ 

ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅȢ 

 

gǸɾʌȡɑɅ !ɃǩȡǸɅʌǍȺ >ɐɐɶǱȡɅǍǱǍṝ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÕÎÁ ÍÅÔÁ ÄÅ υππ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÄÁÓ 

ÐÏÒ ÁÎǿÏȟ ÅÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ 3%-!2.!4 Ù ÅÊÉÄÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 

0ÒÏÙÅÃÔÏÓ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ !ÌÉÎÅÁÄÏÓ ÁÌ 0$%- ςπςσȤςπςω 

Proyecto  
Municipios 

Involucrados  
Impacto en Tlatlaya  Financiamiento  

Corredor 
Ecoturístico 
Nanchititla  

Tlatlaya, Luvianos  
Generación de 30 empleos 
locales.  

$10 millones MXN 
(SECTUR) 

Programa "Agua 
para la Sierra"  

4 municipios de la 
región  

Implementación de 3 
sistemas de captación de 
lluvia.  

$15 millones MXN 
(CONAGUA)  

Red de Seguridad 
Común  

Tlatlaya, 
Amatepec, 
Guerrero  

Reducción del 20% en delitos 
rurales.  

$20 millones MXN 
(SEDENA)  
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ᶴṣ ¶ǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ Coordinaci·n 

>ɐɅɾǸȲɐ éǸȓȡɐɅǍȺ ñʔɶ 

MȺ >ɐɅɾǸȲɐ éǸȓȡɐɅǍȺ ñʔɶ ɾǸ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍ ǪɐɃɐ ʔɅ ɑɶȓǍɅɐ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶯᶷ 
ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṣ ñʔɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɾɐɅṝ 

uɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾṝ !ȺǪǍȺǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶲ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱɐɾ ṵÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṞ 
!ɃǍʌǸɳǸǪ ʳ ¬ʔʬȡǍɅɐɾṶṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ñM¶!é¸!ÿṞ ñMEM¸! ʳ ȺȣǱǸɶǸɾ 
ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡɐɾṣ 

fʔɅǪȡɐɅǸɾ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾṝ 

!ɳɶɐǩǍɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾṞ ǪɐɃɐ ǸȺ ǪɐɃǩǍʌǸ Ǎ ȺǍ ʌǍȺǍ ǪȺǍɅǱǸɾʌȡɅǍ ǸɅ ȺǍ 
ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ¸ǍɅǪțȡʌȡʌȺǍṣ 

Eȡɾʌɶȡǩʔȡɶ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸȺ fɐɅǱɐ éǸȓȡɐɅǍȺ ñʔɶṞ ǍɾǸȓʔɶǍɅǱɐ ʔɅ ʔɾɐ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ ʳ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐṣ 

æǸɶȡɐǱȡǪȡǱǍǱ ǱǸ éǸʔɅȡɐɅǸɾṝ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺṞ ǍȺʌǸɶɅǍɅǱɐ ȺǍ 
ɾǸǱǸ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ʳ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍṣ 

¶ǸɾǍɾ ÿǹǪɅȡǪǍɾ >ȡʔǱǍǱǍɅǍɾ 

>ɐɃɐ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐṞ ȺǍɾ ¶ǸɾǍɾ ÿǹǪɅȡǪǍɾ >ȡʔǱǍǱǍɅǍɾ ʌȡǸɅǸɅ ʔɅ 
ǸɅȒɐɵʔǸ ʌǸɃǎʌȡǪɐ ʳ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǸȺ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɃȡǸɅʌɐ ǍǪʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṣ ¬ɐɾ 
ǍʬǍɅǪǸɾ ʳ ɃǸʌǍɾ incluyen: 

-ÅÄÉÏ !ÍÂÉÅÎÔÅȡ 

,ÏÇÒÏ ςπςσȡ !ÃÕÅÒÄÏ ÐÁÒÁ ÐÒÏÔÅÇÅÒ ρπ ËÍ ÄÅÌ ÒąǲÏ 4ÌÁÔÌÁÙÁȟ ÁÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÈąǲÄÒÉÃÏÓ ÃÌÁÖÅȢ 

-ÅÔÁ ςπςυȡ %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ς ÖÉÖÅÒÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄȡ 

,ÏÇÒÏ ςπςσȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÔÒÕÌÌÁÊÅÓ ÃÏÎÊÕÎÔÏÓ ÅÎ σ ÚÏÎÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁÓȢ 
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-ÅÔÁ ςπςυȡ 2ÅÄÕÃÉÒ ÌÏÓ ÄÅÌÉÔÏÓ ÅÎ ÕÎ ρυϷ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÄÁÓ ÃÏÎ 'ÕÅÒÒÅÒÏ Ù 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÖÅÃÉÎÏÓȢ 

3ÅÇÕÒÉÄÁÄ !ÌÉÍÅÎÔÁÒÉÁȡ 

,ÏÇÒÏ ςπςσȡ #ÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ς ÂÁÎÃÏÓ ÄÅ ÓÅÍÉÌÌÁÓ ÎÁÔÉÖÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÒ Ù ÄÉÖÅÒÓÉПÉÃÁÒ ÌÁ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȢ 

-ÅÔÁ ςπςυȡ #ÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ςππ ÁÇÒÉÃÕÌÔÏÒÅÓ ÅÎ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ Ù ÍÅÊÏÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 

ÃÕÌÔÉÖÏÓȢ 

 

2ÅÔÏÓ Ù /ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ 4ÌÁÔÌÁÙÁ 

2ÅÔÏÓ 

!ɾȡɃǸʌɶȣǍ ǸɅ ɶǸǪʔɶɾɐɾṝ MȺ ᶵᶮụ ǱǸȺ fɐɅǱɐ éǸȓȡɐɅǍȺ ɾǸ ǍɾȡȓɅǍ Ǎ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṞ 
ǱǸȲǍɅǱɐ Ǎ ɐʌɶɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾṞ ǪɐɃɐ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ɃǸɅɐɶ ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅ ǱǸ 
ɶǸǪʔɶɾɐɾṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ȺȡɃȡʌǍ ɾʔ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾṣ 

EǸɾǪɐɅǸʲȡɑɅ ǱȡȓȡʌǍȺṝ ñɐȺɐ ǸȺ ᶱᶮụ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ɶʔɶǍȺǸɾ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȡɅʌǸɶɅǸʌṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ǍȒǸǪʌǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺṞ 
ɳǸɶɳǸʌʔǍɅǱɐ ȺǍ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪǍṣ 

/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ 

MɅǸɶȓȣǍɾ ɶǸɅɐʬǍǩȺǸɾṝ ¬Ǎ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǍɅǸȺǸɾ ɾɐȺǍɶǸɾ ǸɅ ᶳ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ɐɳǪȡɑɅ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪǍɾṞ 
ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ Ǫɐɾʌɐɾ ʳ ɶǸǱʔǪȡɶ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 

>Ǹɶʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ȺɐǪǍȺǸɾṝ ¬Ǎ ǱǸɅɐɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ɳǍɶǍ ǪǍȒǹ ʳ ɃȡǸȺ 
ǱǸ ȺǍ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɳɐǱɶȣǍ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ ʳ ǸȺ ʬǍȺɐɶ ǍȓɶǸȓǍǱɐ 
ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾṞ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɅǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɶǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǸɅǱɐ ȺǍ 
ǸǪɐɅɐɃȣǍ ɶǸȓȡɐɅǍȺṣ 
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$ÉÖÉÓÉĕÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ïØÉÃÏȡ 5Î -ÁÒÃÏ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÐÁÒÁ ÅÌ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ 

¬Ǎ ǱȡʬȡɾȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ʔɅ ɳȡȺǍɶ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶷṞ ʳǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸ ǍǱǍɳʌǍɶ ȺǍɾ 
ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ Ǎ ȺǍɾ ɶǸǍȺȡǱǍǱǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ʳ ǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ǸɾȒʔǸɶʽɐɾ ǸɅʌɶǸ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ 
ǪɐɅ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ʳ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ǪɐɃʔɅǸɾṣ ! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍ 
ǍɃɳȺȡǍɃǸɅʌǸ ǸɾʌǸ ǪɐɅǪǸɳʌɐ ʳ ɾʔ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ǪɐɅ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǹɅȒǍɾȡɾ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍṣ 

MɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ EȡʬȡɾȡɑɅ éǸȓȡɐɅǍȺ 

MȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍ ǸɅ ᶵ ʽɐɅǍɾ ɵʔǸṞ Ǎ ɾʔ ʬǸʽṞ ɾǸ ɾʔǩǱȡʬȡǱǸɅ ǸɅ ᶯᶷ 
ɶǸȓȡɐɅǸɾṣ MɾʌǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʌȡǸɅǸ ǪɐɃɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǍ Ǎ ȺǍɾ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ǎɶǸǍṣ 

įɐɅǍɾ ʳ éǸȓȡɐɅǸɾṝ  

:ÏÎÁ ρȡ /ÒÉÅÎÔÅ  

2ÅÇÉÏǲÎ ρȡ #ÈÁÌÃÏȡ )ÎÃÌÕÙÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ !ÍÅÃÁÍÅÃÁȟ !ÔÌÁÕÔÌÁȟ !ÙÁÐÁÎÇÏȟ #ÈÁÌÃÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ ςȡ )ØÔÁÐÁÌÕÃÁȡ !ÇÒÕÐÁ Á )ØÔÁÐÁÌÕÃÁȟ ,Á 0ÁÚ Ù 6ÁÌÌÅ ÄÅ #ÈÁÌÃÏ 3ÏÌÉÄÁÒÉÄÁÄȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ σȡ 4ÅØÃÏÃÏȡ #ÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ !ÔÅÎÃÏȟ #ÈÉÁÕÔÌÁȟ #ÈÉÃÏÌÏÁÐÁÎȟ 4ÅØÃÏÃÏȟ ÅÔÃȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ τȡ .ÅÚÁÈÕÁÌÃÏǲÙÏÔÌȡ #ÏÎ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÈÏÍÏǲÎÉÍÏȢ 

:ÏÎÁ ςȡ .ÏÒÏÒÉÅÎÔÅ  

2ÅÇÉÏǲÎ υȡ %ÃÁÔÅÐÅÃȡ -ÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ %ÃÁÔÅÐÅÃ ÄÅ -ÏÒÅÌÏÓȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ φȡ 4ÅÃÁǲÍÁÃȡ #ÏÍÐÒÅÎÄÅ !ÃÏÌÍÁÎȟ !ØÁÐÕÓÃÏȟ /ÔÕÍÂÁȟ 4ÅÃÁǲÍÁÃȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ χȡ :ÕÍÐÁÎÇÏȡ #ÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ !ÐÁØÃÏȟ #ÏÙÏÔÅÐÅÃȟ (ÕÅÈÕÅÔÏÃÁȟ ÅÔÃȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ ψȡ 4ÕÌÔÉÔÌÁǲÎȡ )ÎÃÌÕÙÅ #ÏÁÃÁÌÃÏ ÄÅ "ÅÒÒÉÏÚÁǲÂÁÌȟ #ÕÁÕÔÉÔÌÁǲÎȟ 4ÕÌÔÉÔÌÁǲÎȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

:ÏÎÁ σȡ #ÅÎÔÒÏ  

2ÅÇÉÏǲÎ ωȡ 4ÌÁÌÎÅÐÁÎÔÌÁȡ #ÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ !ÔÉÚÁÐÁǲÎ ÄÅ :ÁÒÁÇÏÚÁȟ #ÕÁÕÔÉÔÌÁǲÎ )ÚÃÁÌÌÉ Ù 4ÌÁÌÎÅÐÁÎÔÌÁ 

ÄÅ "ÁÚȢ 
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2ÅÇÉÏǲÎ ρυȡ .ÁÕÃÁÌÐÁÎȡ !ÇÒÕÐÁ Á (ÕÉØÑÕÉÌÕÃÁÎ Ù .ÁÕÃÁÌÐÁÎ ÄÅ *ÕÁǲÒÅÚȢ 

:ÏÎÁ τȡ .ÏÒÔÅ  

2ÅÇÉÏǲÎ ρρȡ *ÉÌÏÔÅÐÅÃȡ #ÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ !ÃÁÍÂÁÙȟ *ÉÌÏÔÅÐÅÃȟ 0ÏÌÏÔÉÔÌÁǲÎȟ ÅÔÃȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ ρςȡ )ØÔÌÁÈÕÁÃÁȡ )ÎÃÌÕÙÅ !ÔÌÁÃÏÍÕÌÃÏȟ )ØÔÌÁÈÕÁÃÁȟ 3ÁÎ &ÅÌÉÐÅ ÄÅÌ 0ÒÏÇÒÅÓÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

:ÏÎÁ υȡ 6ÁÌÌÅ ÄÅ 4ÏÌÕÃÁ  

2ÅÇÉÏǲÎ ρπȡ .ÉÃÏÌÁǲÓ 2ÏÍÅÒÏȡ #ÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ )ÓÉÄÒÏ &ÁÂÅÌÁȟ .ÉÃÏÌÁǲÓ 2ÏÍÅÒÏȟ ÅÔÃȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ ρτȡ 4ÏÌÕÃÁȡ #ÏÎ !ÌÍÏÌÏÙÁ 

ÄÅ *ÕÁǲÒÅÚȟ #ÁÌÉÍÁÙÁȟ -ÅÔÅÐÅÃȟ 

4ÏÌÕÃÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ ρφȡ ,ÅÒÍÁȡ #ÏÍÐÒÅÎÄÅ 

!ÔÉÚÁÐÁǲÎȟ #ÈÁÐÕÌÔÅÐÅÃȟ ,ÅÒÍÁȟ 

ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

:ÏÎÁ φȡ 3ÕÒ  

2ÅÇÉÏǲÎ ρσȡ 6ÁÌÌÅ ÄÅ "ÒÁÖÏȡ #ÏÎ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ !ÍÁÎÁÌÃÏȟ 

6ÁÌÌÅ ÄÅ "ÒÁÖÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 

2ÅÇÉÏǲÎ ρωȡ 4ÅÊÕÐÉÌÃÏȡ )ÎÔÅÇÒÁÄÁ 

ÐÏÒ !ÍÁÔÅÐÅÃȟ ,ÕÖÉÁÎÏÓȟ 

4ÅÊÕÐÉÌÃÏ Ù 4ÌÁÔÌÁÙÁȢ 

:ÏÎÁ χȡ 3ÕÒÅÓÔÅ  

2ÅÇÉÏǲÎ ρχȡ 4ÅÎÁÎÃÉÎÇÏȡ #ÏÎ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 4ÅÎÁÎÃÉÎÇÏȟ 4ÅÎÁÎÇÏ ÄÅÌ 6ÁÌÌÅȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ  

2ÅÇÉÏǲÎ ρψȡ 3ÕÌÔÅÐÅÃȡ )ÎÃÌÕÙÅ 3ÕÌÔÅÐÅÃȟ 4ÅØÃÁÌÔÉÔÌÁǲÎȟ :ÁÃÕÁÌÐÁÎȟ ÅÔÃȢ 

%ÓÔÁ ÄÉÖÉÓÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÁÇÒÕÐÁ Á ρω ÒÅÇÉÏÎÅÓȟ ÐÅÒÍÉÔÅ ÕÎÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ ÆÏÃÁÌÉÚÁÄÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÃÁÄÁ 

ÚÏÎÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓȢ 0ÏÒ 

ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÌÁ :ÏÎÁ φȡ 3ÕÒ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ 2ÅÇÉÏǲÎ ρω ɉ4ÅÊÕÐÉÌÃÏɊȟ ÅÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ 4ÌÁÔÌÁÙÁȟ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÁ ÐÏÒ ÁÌÔÏÓ ąǲÎÄÉÃÅÓ ÄÅ ÍÁÒÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÂÁǲÓÉÃÏÓȢ 

ÁȢ 2ÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ $ÉÖÉÓÉĕÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ 0ÌÁÎÅÁÃÉĕÎ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 

,Á ÄÉÖÉÓÉÏǲÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ ÅÎ ÖÁÒÉÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓȡ 
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/ÐÔÉÍÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ 2ÅÃÕÒÓÏÓȡ 

0ÅÒÍÉÔÅ ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÆÏÎÄÏÓ ÅÓÔÁÔÁÌÅÓ Ù ÆÅÄÅÒÁÌÅÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÍÁǲÓ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁȟ ÁÔÅÎÄÉÅÎÄÏ 

ÌÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÒÅÇÉÏǲÎȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁȟ ÃÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅÇÉÏǲÎ ρωȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ 

ÃÁÎÁÌÉÚÁÒ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÁÒÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÁÂÏÒÄÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÅÓÃÁÓÅÚ ÄÅ ÁÇÕÁ Ù 

ÌÁ ÉÎÓÅÇÕÒÉÄÁÄȢ 

&ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÏÒÄÉÎÁÃÉĕÎ )ÎÔÅÒÍÕÎÉÃÉÐÁÌȡ 

,Á ÁÇÒÕÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ Ù ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÆÏÍÅÎÔÁ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ 

ÅÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÖÉÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÃÁÐÔÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÕÅÄÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁ Ù ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÖÅÃÉÎÏÓȟ ÏÐÔÉÍÉÚÁÎÄÏ 

ÃÏÓÔÏÓ Ù ÔÉÅÍÐÏÓ ÄÅ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎȢ 

!ÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ 0ÏÌþÔÉÃÁÓ %ÓÔÁÔÁÌÅÓ Ù .ÁÃÉÏÎÁÌÅÓȡ 

,Á ÄÉÖÉÓÉÏǲÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÉÒÖÅ ÄÅ ÐÕÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÌÁÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÄÅÌ 0ÌÁÎ %ÓÔÁÔÁÌ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ςπςσȤςπςω Ù ÌÏÓ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ɉ/$3Ɋ ÅÎ ÌÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȢ %ÓÔÏ 

ÁÓÅÇÕÒÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÓÔÅǲÎ ÁÌÉÎÅÁÄÁÓ ÃÏÎ ÍÅÔÁÓ ÍÁǲÓ ÁÍÐÌÉÁÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÌÁ ÒÅÎÄÉÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ Ù ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏȢ 

!ÄÁÐÔÁÃÉĕÎ Á 2ÅÁÌÉÄÁÄÅÓ ,ÏÃÁÌÅÓȡ 

,Á ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅПÉÎÉÄÁÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÎ ÌÁÓ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÚÏÎÁȢ %Î ÌÁ 2ÅÇÉÏǲÎ ρωȟ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÌÁ 

ÁÌÔÁ ÍÁÒÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÍÉÇÒÁÃÉÏǲÎ ÊÕÖÅÎÉÌ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ 

ÑÕÅ ÐÏÔÅÎÃÉÅÎ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ Ù ÌÁ ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎȢ 

ÂȢ !ÐÌÉÃÁÃÉĕÎ 0ÒÜÃÔÉÃÁ ÅÎ 4ÌÁÔÌÁÙÁ 

æǍɶǍ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ᶯᶷṞ ȺǍ ǱȡʬȡɾȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ʌȡǸɅǸ 
ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱȡɶǸǪʌǍɾṝ 

0ÒÏÙÅÃÔÏÓ %ÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌÅÓȡ 

3Å ÐÕÅÄÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁÓ ÉÎÔÅÒÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ɉÐÏÒ 

ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÌÁ #ÁÒÒÅÔÅÒÁ 4ÌÁÔÌÁÙÁȤ4ÅÐÅÃÏÁÃÕÉÌÃÏɊ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÈąǲÄÒÉÃÁ ÑÕÅ ÁÂÏÒÄÅÎ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȢ 

#ÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ ÅÎ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù -ÅÄÉÏ !ÍÂÉÅÎÔÅȡ 
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,Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÔÒÕÌÌÁÊÅÓ 

ÃÏÎÊÕÎÔÏÓ Ù ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÒÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎȟ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÅÎÆÒÅÎÔÁÒ ÌÁ ÔÁÌÁ ÃÌÁÎÄÅÓÔÉÎÁ Ù ÌÁ ÄÅÇÒÁÄÁÃÉÏǲÎ 

ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 

0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉĕÎ Ù %ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ #ÏÎÊÕÎÔÁȡ 

,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÎ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÃÏÍÕÎÅÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌÁ ÍÅÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÖÁÎÃÅÓ Ù ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÐÕǲÂÌÉÃÁȢ 

ÃȢ &ÌÅØÉÂÉÌÉÄÁÄ Ù !ÊÕÓÔÅ ÄÅÌ -ÁÒÃÏ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ 

%Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÖÉÓÉÏǲÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÅÓ ÕÎ ÍÁÒÃÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ПÌÅØÉÂÌÅȢ 

0ÁÒÁ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÐÕǲÂÌÉÃÁȟ ÌÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÁÊÕÓÔÁÒ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÅÎ 

ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÕÓÔÁÎÔÉÖÁÓ Ù ÌÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ %ÓÔÏ ÐÅÒÍÉÔÅ ÁÄÁÐÔÁÒ ÌÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Á ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÌÁÓ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Ù Á ÎÕÅÖÁÓ 

ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ 

$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏ 

ɉ0$%-Ɋ ςπςσȤςπςωȢ 

ÄȢ #ÏÎÃÌÕÓÉĕÎ 

,Á ÄÉÖÉÓÉÏǲÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÌ 

%ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȟ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁ 

ÅÎ χ ÚÏÎÁÓ Ù ρω ÒÅÇÉÏÎÅÓȟ ÅÓ ÕÎ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÐÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ 

4ÌÁÔÌÁÙÁȢ %ÓÔÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ 

ÐÅÒÍÉÔÅ ÕÎÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ 

ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓȟ ÆÏÍÅÎÔÁ 

ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÒÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Ù 

ÁÓÅÇÕÒÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÌÏÃÁÌÅÓ 

ÅÓÔÅǲÎ ÁÌÉÎÅÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ 

ÅÓÔÁÔÁÌÅÓ Ù ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ %Î ÅÌ 

ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁȟ ÅÓÔÁ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÙÕÄÁ Á ÁÂÏÒÄÁÒ 

ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÌÔÁ 

ÍÁÒÇÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á 

ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÂÁǲÓÉÃÏÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÄÏ ÅÌ 

ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ 

Ù ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÑÕÅ ÉÍÐÕÌÓÅÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Å ÉÎÃÌÕÓÉÖ
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Delimitaci·n y estructura territorial  

$ÉÖÉÓÉĕÎ 0ÏÌþÔÉÃÏȤ4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 

Ubicaci·n y Extensi·n: El Coraz·n del Suroeste Mexiquense 

%Ì ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁȟ ÓÉÔÕÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÅØÔÒÅÍÏ ÓÕÒ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȟ ÅÎ ÌÁ 2ÅÇÉÏǲÎ ρω 

4ÅÊÕÐÉÌÃÏȟ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÎÏ ÓÏÌÏ ÐÏÒ ÓÕ ÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎ ÇÅÏÇÒÁǲПÉÃÁȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÐÏÒ 

ÓÕ ÖÁÓÔÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ #ÏÎ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÄÅ χψψ ËÍόȟ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ ÁÌ 

σȢυςϷ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÅÓÔÁÔÁÌȟ 4ÌÁÔÌÁÙÁ ÓÅ ÅÒÉÇÅ ÃÏÍÏ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÍÁǲÓ ÇÒÁÎÄÅ 

ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ -ÅǲØÉÃÏȢ 

%ÓÔÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÁÌÂÅÒÇÁ ÕÎÁ ÒÉÃÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÐÁÉÓÁÊÅÓȟ ÑÕÅ 

ÖÁÎ ÄÅÓÄÅ ÅÌÅÖÁÄÁÓ ÍÏÎÔÁÎǿÁÓ Ù ÐÒÏÆÕÎÄÏÓ ÖÁÌÌÅÓ ÈÁÓÔÁ ÅØÔÅÎÓÁÓ ÐÌÁÎÉÃÉÅÓ Ù ÃÁÕÄÁÌÏÓÏÓ ÒąǲÏÓȢ %ÓÔÁ 

ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÇÅÏÇÒÁǲПÉÃÁ ÎÏ ÓÏÌÏ ÄÅПÉÎÅ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄ ÖÉÓÕÁÌ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÉÎПÌÕÙÅ ÅÎ 

ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌÌÁÓ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎȢ  

 ,Á ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ 

ÄÉÓÐÅÒÓÁ ÅÎ ÎÕÍÅÒÏÓÁÓ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄÅÓȟ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÃÏÎ 

ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ Ù ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÅÓȢ ,Á 

ÃÁÂÅÃÅÒÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÌÌÁÍÁÄÁ 4ÌÁÔÌÁÙÁȟ ÅÓ 

ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ Ù ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ 

ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÓÅ ÄÅÄÉÃÁÎ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ Ù 

ÏÔÒÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÅÌ 

ÅÎÔÏÒÎÏ ÎÁÔÕÒÁÌȢ 

,Á ÒÉÑÕÅÚÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁ ÅÓ ÏÔÒÏ ÁÓÐÅÃÔÏ 

ÄÅÓÔÁÃÁÂÌÅȢ ,Á ÈÅÒÅÎÃÉÁ ÐÒÅÈÉÓÐÁǲÎÉÃÁȟ ÌÁ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÁ 

ÃÏÌÏÎÉÁÌ Ù ÌÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁǲÎÅÁÓ ÓÅ 

ÅÎÔÒÅÌÁÚÁÎ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÕÎÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÕǲÎÉÃÁ 

Ù ÄÉÖÅÒÓÁȢ ,ÁÓ ÆÅÓÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÌÉÇÉÏÓÁÓȟ ÌÁÓ ÄÁÎÚÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÁ ÍÕǲÓÉÃÁ Ù ÌÁ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍąǲÁ ÓÏÎ 

ÅØÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÖÉÖÁÓ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÉÑÕÅÚÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅ ÄÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎȢ 

! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÓÕ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ Ù ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄȟ 4ÌÁÔÌÁÙÁ ÅÎÆÒÅÎÔÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁ 

ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌȟ ÌÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÂÁǲÓÉÃÏÓ Ù ÌÁ ÄÅÇÒÁÄÁÃÉÏǲÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ 

ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎ ÇÒÁÎ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ǩǍɾǍǱɐ ǸɅ ɾʔɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ 
ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṞ ɾʔ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ʳ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǸɃɳɶǸɅǱǸǱɐɶǍ ǱǸ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 

  



 

   

 

TLATLAYA

Â
Č
Ŋ
Ŕ
Ű
ċ

Ш
ШΣ
Υ 

Cabecera Municipal: El Centro Neur§lgico 

¬Ǎ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ Ʌɐ Ǹɾ ɾɐȺɐ ǸȺ 
ǸɳȡǪǸɅʌɶɐ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṞ ɾȡɅɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ǸȺ ɅʕǪȺǸɐ 
țȡɾʌɑɶȡǪɐ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ ñʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȡɶɶǍǱȡǍɶ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ 
ɳɶɐȓɶǸɾɐ Ǎ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṣ 

MȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ǪǸɅʌɶɐ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṞ țȡɾʌɑɶȡǪɐ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ Ǹɾ ǱǸ ɾʔɃǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ǸȺ 
ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǸɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾṣ Mɾ 
ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʔɅ ɳȺǍɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɵʔǸ 
ǍǩǍɶɵʔǸ ȺǍ ɃɐǱǸɶɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍṞ 
ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸȺ ʌʔɶȡɾɃɐ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ʳ ǸǪɐȺɑȓȡǪɐṞ ǸȺ 
ȒɐɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ȺɐǪǍȺ ʳ ȺǍ 
ɳɶǸɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡɐ țȡɾʌɑɶȡǪɐṣ 

!ǱǸɃǎɾṞ ɾǸ ǱǸǩǸɅ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ 
ɃǸȲɐɶǸɅ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ɾǍȺʔǱṞ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ 
ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ɵʔǸ ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ȺǍ 
ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍ ʳ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ ÿǍɃǩȡǹɅ Ǹɾ 
ǪɶʔǪȡǍȺ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ȺɐǪǍȺṞ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍɅ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɶ ȺǍɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɾʔɶȲǍɅ ǪɐɅ ǸȺ 
ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ  

¬Ǎ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɅȡʬǸȺǸɾ 
ǱǸ ȓɐǩȡǸɶɅɐṞ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ǪȡʬȡȺ ʳ ǸȺ ɾǸǪʌɐɶ 
ɳɶȡʬǍǱɐ ɾǸɶǎ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ʳ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ɵʔǸ 
ǩǸɅǸ̟ǪȡǸ Ǎ ʌɐǱɐɾ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ʳ ȒɐɶʌǍȺǸʽǪǍ 
ɾʔ ȡǱǸɅʌȡǱǍǱ ǪɐɃɐ ǪǸɅʌɶɐ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṞ 
țȡɾʌɑɶȡǪɐ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
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Delegaciones Municipales: La Columna Vertebral de la Administraci·n Local 

MȺ =ǍɅǱɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍ 
ȡɅʌǸɶɅǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ɐǪțɐ ɶǸȓȡɐɅǸɾ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬǍ ǱǸ 
ɐǩɶǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ ! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǸɅʔɃǸɶǍɅ ȺǍɾ ᶶ 
ɶǸȓȡɐɅǸɾ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǪɐɅ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɾ ǱǸȺǸȓǍǪȡɐɅǸɾṞ ɾǸȓʕɅ ǸȺ !ɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶴ ǱǸȺ 
=ǍɅǱɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṝ 
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Regiones Geográficas Internas: La Estrategia de la Proximidad 

a) 1.- Región Tlatlaya:  

¶ Colonia Benito Juárez 

¶ El Montón 

¶ El Potrero 

¶ El Tamarindo 

¶ El Toroal 

¶ La Cueva 

¶ La Laguna 

¶ La Laguna Puerto de la Arena 

¶ La Parota 

¶ Los Ocotes 

¶ Peña del Agua 

¶ Pinzán Morado 

¶ Plan de la Cuadrilla 

¶ Puerto de La Arena 

¶ San Juan Corral 

¶ San Juan Tetitlán 

¶ Teopazul 

¶ Tlatlaya 

¶ Los Hornos 

¶ El Molino 
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b) 2.- Región Santa María: 

 

 

  

 

¶ Cerro del Mozrado 

¶ Corral de Piedra II 

¶ Corral Parota 

¶ Cuadrilla de Flores 

¶ Cuadrilla de Gutiérrez 

¶ Cuadrilla de los Sotero 

¶ El Arenal 

¶ El Coyol 

¶ El Limón 

¶ El Mango 

¶ El Revelado 

¶ Juntas del Paso Topilar 

¶ Juntas del Río Limón 

¶ La Cofradía 

¶ La Guacamaya 

¶ Los Barriales 

¶ Mazatitla 

¶ Pueblo Nuevo 

¶ Río Topilar 

¶ San Mateo 

¶ Santa Cruz 

¶ Santa María 

¶ Tecomatlán 

¶ Tierra Blanca II 
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c) 3.- Región Coatepec: 

¶ Coatepec 

¶ Cuadrilla del Cirián 

¶ Dieciocho de Marzo 

¶ El Terroncillo 

¶ La Unión 

¶ Loma Larga 

¶ Los Miraveles 

¶ Piedra Ancha I 

¶ Piedra Ancha II 

¶ San Felipe Tepehuastitlán 

¶ San Lucas 

 

 

 

 

¶  
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d) 4.- Región Santa Ana Zicatecoyan: 

¶ Amacuatitla 

¶ Cerro de 

Aguacatepec 

¶ Cerro de los 

Bautistas 

¶ Coahuilotes 

¶ Corral de Piedra I 

¶ Cruz del Norte 

¶ El Gavilán 

¶ El Salitrillo 

¶ El Suchual 

¶ El Zopilote 

¶ Juntas de Santa 

Ana Zicatecoyan 

¶ Moctezuma 

¶ Puerto Seco 

¶ Rancho Cúa 

¶ Santa Ana 

Zicatecoyan 

¶ La Parota 

Moctezuma 

¶ Puerto de 

Minatitlán 
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e) 5.- Región San Francisco de Asís: 

¶ Cirián Grande 

¶ El Cascalote 

¶ El Guayabo 

¶ El Guitarratel 

¶ El Limo 

¶ El Llano 

¶ El Panal 

¶ El Sauz 

¶ Huixtitla 

¶ Las Esmeraldas 

¶ Las Parotas 

¶ Palmar Grande 

¶ Palos Verdes 

¶ Pie del Cerro 

¶ San Francisco de 

Asís 

¶ Tejupilquito 

¶ Tlacocuspan 

¶ Puerto de los 

Martínez 

¶ Puerto del 

Órgano 
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f)  6.- Región San Pedro Limón: 

¶ Agua Fría 

¶ Ancón de los 

Curieles 

¶ Chachalacatenc

o 

¶ El Alambique 

¶ Naranjito Agua 

Fría 

¶ Higo Prieto 

¶ La Alcantarilla 

¶ Peña Blanca 

¶ Plan del 

Alambique 

¶ Rincón del 

Aguacate 

¶ Salitre Ojo de 

Agua 

¶ San Pedro 

Limón 

¶ Peña Colorada 

¶ Rancho Viejo 

¶ El Mango Salitre 

Grande 
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g) 7.- Región Paso de Jaquinicuil: 

¶ Cuadrilla 

Nueva 

¶ El 

Cacahuanan

che 

¶ El Ciruelo 

¶ Naranjito del 

Paso 

¶ El Zapote 

¶ Juntas del 

Paso de 

Jaquinicuil 

¶ La Lagunilla 

¶ La Víbora 

¶ Macuatitla 

¶ Mayaltepec 

¶ Palma 

Torcida 

¶ Paso de 

Jaquinicuil 

¶ Ranchos 

Nuevos 

¶ Rincón 

Grande 

¶ Vuelta del 

Río 

¶ Pie del Cerro 

de San 

Vicente 

¶ El Reparo 
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h) 8.- Región San Antonio del Rosario:  

¶ Ancón de la 

Presa 

¶ El Azúchil 

¶ El Charco del 

Lagarto 

¶ El Devanador 

¶ El Naranjo 

¶ El Poroche 

¶ El Temblor 

¶ El Tiquimil 

¶ Juntas de 

Azúchil 

¶ La Cubata 

¶ Limón Terrero 

¶ Nuevo 

Copaltepec 

¶ Peña del 

Órgano 

¶ San Antonio 

del Rosario 

¶ Juntas del Río 

Abajo 

¶ Plan del 

Conejo 

 

 

#ÁÄÁ ÄÅÌÅÇÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎ ÓÕ ÓÉÎÇÕÌÁÒÉÄÁÄȟ ÃÁÎÁÌÉÚÁ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÄÅÍÁÎÄÁÓ ÄÅ ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ 

ÔÅÊÉÅÎÄÏ ÕÎÁ ÒÅÄ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÖÉÔÁÌ ÃÏÎ ÅÌ ÁÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏȢ 

%ÓÔÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÐÅÒÍÉÔÅ ÕÎÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ ÊÕÓÔÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Ù ÕÎÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÄÁ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÚÏÎÁȢ 

#ÏÌÉÎÄÁÎÃÉÁÓȡ 5Î %ÎÔÏÒÎÏ ÄÅ )ÎÔÅÒÁÃÃÉĕÎ 
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4ÌÁÔÌÁÙÁ ÃÏÍÐÁÒÔÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁÓ ÃÏÎȡ 

¶ !Ì ÎÏÒÔÅȡ -ÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ !ÍÁÔÅÐÅÃȢ 

¶ !Ì ÓÕÒȡ %ÓÔÁÄÏ ÄÅ 'ÕÅÒÒÅÒÏȟ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 4ÌÁÌÃÈÁÐÁȟ !ÒÃÅÌÉÁȟ 

'ÅÎÅÒÁÌ #ÁÎÕÔÏ !Ȣ .ÅÒÉ Ù 4ÅÌÏÌÏÁÐÁÎȢ 

%ÓÔÁÓ ÃÏÌÉÎÄÁÎÃÉÁÓ ÄÅПÉÎÅÎ ÎÏ ÓÏÌÏ ÌÁ ÇÅÏÇÒÁÆąǲÁȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÌÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ 

Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȢ 

#ÏÏÒÄÅÎÁÄÁÓ 'ÅÏÇÒÜПÉÃÁÓȡ ,Á 0ÒÅÃÉÓÉĕÎ ÄÅÌ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 

,ÁÓ ÃÏÏÒÄÅÎÁÄÁÓ ÇÅÏÇÒÁǲПÉÃÁÓ ÄÅ 4ÌÁÔÌÁÙÁ ÓÏÎȡ 

¶ ,ÏÎÇÉÔÕÄȡ ρππΞςφͻτχͼ ɉÍÁǲØÉÍÁɊ Ù ρππΞπτͻπχͼ ɉÍąǲÎÉÍÁɊ /ÅÓÔÅȢ 

¶ ,ÁÔÉÔÕÄȡ ρψΞτπͻσχͼ ɉÍÁǲØÉÍÁɊ Ù ρψΞςρͻυχͼ ɉÍąǲÎÉÍÁɊ .ÏÒÔÅȢ 

,Á ÃÁÂÅÃÅÒÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÅ ÕÂÉÃÁ ÅÎ ÌÁÓ ÃÏÏÒÄÅÎÁÄÁÓ ρψЈσχͻπρͼ ÄÅ ÌÁÔÉÔÕÄ ÎÏÒÔÅ Ù 

ρππΞρςͻςχͼ ÄÅ ÌÏÎÇÉÔÕÄ ÏÅÓÔÅȢ 

%ÓÔÁ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÇÅÏÇÒÁǲПÉÃÁ ÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓȢ 

 !ÌÔÉÔÕÄȡ 5Î -ÏÓÁÉÃÏ ÄÅ #ÌÉÍÁÓ 

,Á ÁÌÔÉÔÕÄ ÖÁÒąǲÁ ÅÎÔÒÅ ψππ Ù ςȟτππ ÍÓÎÍȟ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÔÒÅÓ ÐÉÓÏÓ ÃÌÉÍÁǲÔÉÃÏÓȡ 

¶ :ÏÎÁ ÂÁÊÁ ɉψππȤρȟυππ ÍÓÎÍɊȡ #ÌÉÍÁ ÓÅÍÉÃÁǲÌÉÄÏȟ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÄÅ ÍÁÎÇÏ Ù ÃąǲÔÒÉÃÏÓȢ 

¶ :ÏÎÁ ÍÅÄÉÁ ɉρȟυππȤςȟπππ ÍÓÎÍɊȡ #ÌÉÍÁ ÔÅÍÐÌÁÄÏȟ ÁÐÔÏ ÐÁÒÁ ÍÁąǲÚ Ù ÁÇÕÁÃÁÔÅȢ 

¶ :ÏÎÁ ÁÌÔÁ ɉЄςȟπππ ÍÓÎÍɊȡ #ÌÉÍÁ ÆÒąǲÏȟ ÃÏÎ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÂÏÓÑÕÅÓ ÄÅ ÐÉÎÏȤÅÎÃÉÎÏ Ù 

ÅÃÏÔÕÒÉÓÍÏȢ 

 

3ÅÇÕǲÎ ÅÌ ).%')ȟ ÅÌ φπϷ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÍÅÄÉÁȟ ÄÏÎÄÅ 

ÐÅÒÓÉÓÔÅÎ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÄÅ ÅÒÏÓÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÅÌÏÓ 

$ÉÖÉÓÉĕÎ 0ÏÌþÔÉÃÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȡ ,Á %ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ,ÏÃÁÌ 

,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎ ÕÎ !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÕÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÕÎ 3ąǲÎÄÉÃÏ 

Ù ÒÅÇÉÄÏÒÅÓȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÅÌ ÁÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÁÐÏÙÁ ÅÎ $ÅÌÅÇÁÄÁÓɉÏÓɊ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȟ 3ÕÂÄÅÌÅÇÁÄÁÓɉÏÓɊ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ #/0!#)3 ɉ#ÏÎÓÅÊÏÓ ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ #ÉÕÄÁÄÁÎÁɊȢ 
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-ÅÄÉÏ ПþÓÉÃÏ  

#ÌÉÍÁ 

ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ʔɅǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɾʔ ʬǍɶȡǍǱǍ ǍȺʌȡʌʔǱ ṵǱǸɾǱǸ 
ᶶᶮᶮ țǍɾʌǍ ᶰṞᶲᶮᶮ ɃɾɅɃṶṝ 

>ȺȡɃǍ ɾǸɃȡǪǎȺȡǱɐ ɾʔǩțʕɃǸǱɐṝ æɶǸǱɐɃȡɅǍ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǩǍȲǍɾ ṵᶶᶮᶮṾɳ Ṟᶳᶮᶮ ɃɾɅɃṶṞ 
ǪɐɅ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍɾ ɃǸǱȡǍɾ ǍɅʔǍȺǸɾ ǱǸ ᶰᶰṾɴ ᶲἏ>ṣ 

>ȺȡɃǍ ʌǸɃɳȺǍǱɐ ɾʔǩțʕɃǸǱɐṝ MɅ ʽɐɅǍɾ ɃǸǱȡǍɾ ṵᶯṞᶳᶮᶮṾɴ Ṟᶮᶮᶮ ɃɾɅɃṶṞ ǪɐɅ 
ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍɾ ǸɅʌɶǸ ᶯᶶṾɴ ᶰἏ>ṣ 

>ȺȡɃǍ ɾǸɃȡȒɶȣɐṝ MɅ ǎɶǸǍɾ ǍȺʌǍɾ ṵồᶰṞᶮᶮᶮ ɃɾɅɃṶṞ ǪɐɅ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍɾ ǱǸ ᶯᶰṾɳ ᶴἏ> ʳ 
țǸȺǍǱǍɾ ɐǪǍɾȡɐɅǍȺǸɾ ǸɅ ȡɅʬȡǸɶɅɐṣ 

¶ȡǪɶɐǪȺȡɃǍɾṝ ĞǍȺȺǸɾ ʳ ǪǍɏǍǱǍɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ Ƀǎɾ țʕɃǸǱǍɾṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ 
ȺǍɾ ȺǍǱǸɶǍɾ ɾǸǪǍɾ ȒǍʬɐɶǸǪǸɅ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ʲǸɶɑ̟ȺǍṣ 

éǹȓȡɃǸɅ ǱǸ ¬ȺʔʬȡǍɾ 

ÿǸɃɳɐɶǍǱǍ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍɾṝ ¶Ǎʳɐ Ǎ ɐǪʌʔǩɶǸṞ ǪɐɅ ǸȺ ᶶᶳụ ǱǸ ȺǍ ɳɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɑɅ ǍɅʔǍȺṣ 

æɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍ ǍɅʔǍȺṝ ᶯṞᶮᶮᶮṾɳ Ṟᶰᶮᶮ ɃɃṞ ǍʔɅɵʔǸ ʬǍɶȣǍ ɾǸȓʕɅ ȺǍ ǍȺʌȡʌʔǱṝ 

įɐɅǍɾ ǩǍȲǍɾṝ ᶷᶮᶮṾɳ Ṟᶮᶮᶮ ɃɃṣ 

įɐɅǍɾ ǍȺʌǍɾṝ oǍɾʌǍ ᶯṞᶳᶮᶮ ɃɃ ṵǸȲṣ ǸɅ ȺǍ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ¸ǍɅǪțȡʌȡʌȺǍṶṣ 

ñǸɵʔȣǍ ǸɾʌǍǪȡɐɅǍȺṝ EȡǪȡǸɃǩɶǸ Ǎ ǍǩɶȡȺṞ ǪɐɅ ɃǸɅɐɾ ǱǸȺ ᶳụ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍɾ ǍɅʔǍȺǸɾṣ 

éǸȓȡɑɅ oȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ 

ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸ Ǎ ȺǍ éǸȓȡɑɅ oȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ ¸ɐṣ ᶯᶶ ṵ=ǍȺɾǍɾṶṞ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɃǸɅʌǸ Ǎ 
ȺǍ >ʔǸɅǪǍ ǱǸȺ éȣɐ >ʔʌʽǍɃǍȺǍṝ 

éȣɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾṝ 

¶ éȣɐ ÿȺǍʌȺǍʳǍṝ ¸ǍǪǸ ǸɅ ȺǍ ɾȡǸɶɶǍ ʳ ̠ʔʳǸ țǍǪȡǍ ǸȺ ɾʔɶṞ ǍȺȡɃǸɅʌǍɅǱɐ ȺǍ æɶǸɾǍ 
ĞȡǪǸɅʌǸ gʔǸɶɶǸɶɐ ṵgʔǸɶɶǸɶɐṶṣ 

¶ éȣɐ ñǍɅ æǸǱɶɐ ¬ȡɃɑɅṝ !̠ʔǸɅʌǸ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ǍȓɶȣǪɐȺǍɾṣ 

>ʔǸɶɳɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍṝ 
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¶ æɶǸɾǍɾ ɳǸɵʔǸɏǍɾ ṵǸȲṣ !ɅǪɑɅ ǱǸ ȺǍ æɶǸɾǍṶ ɳǍɶǍ ɶȡǸȓɐ ʳ ǪɐɅɾʔɃɐ ȺɐǪǍȺṣ 

¶ ¶ǍɅǍɅʌȡǍȺǸɾ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ɃɐɅʌǍɏɐɾǍɾṞ ʬȡʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ 
țʔɃǍɅɐṣ 

éǸʌɐɾṝ 

¶ >ɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍȓɶɐɳǸǪʔǍɶȡǍɾṣ 

¶ æǹɶǱȡǱǍ ǱǸ ǪǍʔǱǍȺ ǸɅ ʌǸɃɳɐɶǍǱǍ ɾǸǪǍṣ 

>ɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ gǸɐɃɐɶȒɐȺɑȓȡǪǍɾ 

éǸȺȡǸʬǸṝ 

ᶵᶮụ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ Ǹɾ ɃɐɅʌǍɏɐɾɐṞ ǪɐɅ ɾȡǸɶɶǍɾ ǱǸ ȺǍ >ɐɶǱȡȺȺǸɶǍ ¸ǸɐʬɐȺǪǎɅȡǪǍ ʳ 
ǸɾʌɶȡǩǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ñȡǸɶɶǍ ¶ǍǱɶǸ ǱǸȺ ñʔɶṣ 

ĞǍȺȺǸɾ ȡɅʌǸɶɃɐɅʌǍɅɐɾ ʳ ǪǍɏǍǱǍɾ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǩǍȲǍɾṣ 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǸȺǸʬǍǪȡɐɅǸɾṝ 

¶ >Ǹɶɶɐ ǱǸ ȺǍ >ʔȺǸǩɶǍ ṵᶰṞᶲᶮᶮ ɃɾɅɃṶṣ 

¶ >Ǹɶɶɐ ǱǸȺ "ȓʔȡȺǍ ṵᶰṞᶰᶮᶮ ɃɾɅɃṶṣ 

æɶɐǪǸɾɐɾ ȓǸɐǱȡɅǎɃȡǪɐɾṝ 

¶ MɶɐɾȡɑɅ țȣǱɶȡǪǍ ǸɅ ȺǍǱǸɶǍɾ ǱǸȒɐɶǸɾʌǍǱǍɾṣ 

¶ EǸɾȺȡʽǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɅ ʌǸɃɳɐɶǍǱǍ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍɾṣ 
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ÿȡɳɐɾ ǱǸ ñʔǸȺɐɾ 

¬ɐɾ ɾʔǸȺɐɾ ʬǍɶȣǍɅ ɾǸȓʕɅ ȺǍ ǍȺʌȡʌʔǱ ʳ ȺǍ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅṝ 

Tipo de 
Suelo  

Características  Ubicación  

Andosoles  Volcánicos, fértiles, alta retención de humedad.  
Zonas altas (bosques 
templados).  

Luvisoles  Arcillosos, aptos para agricultura con manejo.  Valles y laderas medias.  

Acrisoles  
Ácidos, pobres en nutrientes, susceptibles a 
erosión.  

Zonas bajas con selva baja.  

Feozems  Suelos negros, ricos en materia orgánica.  Áreas con pastizales o cultivos.  

 

æɶɐǩȺǸɃǍɾ ǸǱǎ̟Ǫɐɾṝ 

¶ EǸȓɶǍǱǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɾɐǩɶǸɳǍɾʌɐɶǸɐ ʳ ɃɐɅɐǪʔȺʌȡʬɐɾṣ 

¶ æǹɶǱȡǱǍ ǱǸ ǪǍɳǍ ȒǹɶʌȡȺ ǸɅ ȺǍǱǸɶǍɾ ɾȡɅ ʌǸɶɶǍʽǍɾṣ 

MɾɳǸǪȡǸɾ ǱǸ ĞǸȓǸʌǍǪȡɑɅ 

¬Ǎ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍ ǸɅ ɳȡɾɐɾ ǍȺʌȡʌʔǱȡɅǍȺǸɾṝ 

ǍṶ įɐɅǍɾ =ǍȲǍɾ ṵᶶᶮᶮṾɳ Ṟᶳᶮᶮ ɃɾɅɃṶṝ 

ñǸȺʬǍ =ǍȲǍ >ǍǱʔǪȡȒɐȺȡǍṝ 

MɾɳǸǪȡǸɾṝ gʔǍʽʔɃǍ ʔȺɃȡȒɐȺȡǍ ṵȓʔǎǪȡɃɐṶṞ >ǸȡǩǍ ǍǸɾǪʔȺȡȒɐȺȡǍ ṵɳɐǪțɐʌǸṶṞ =ʔɶɾǸɶǍ 
ɾɳɳṣ ṵǪʔǍȲȡɐʌǸṶṣ 

>ǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍṝ "ɶǩɐȺǸɾ ɵʔǸ ɳȡǸɶǱǸɅ țɐȲǍɾ ǸɅ ɾǸɵʔȣǍṣ 

ǩṶ įɐɅǍɾ ¶ǸǱȡǍɾ ṵᶯṞᶳᶮᶮṾɴ Ṟᶮᶮᶮ ɃɾɅɃṶṝ 

=ɐɾɵʔǸ ÿɶɐɳȡǪǍȺ ñʔǩǪǍǱʔǪȡȒɐȺȡɐṝ 

MɾɳǸǪȡǸɾṝ MɅʌǸɶɐȺɐǩȡʔɃ ǪʳǪȺɐǪǍɶɳʔɃ ṵɳǍɶɐʌǍṶṞ ¬ʳɾȡȺɐɃǍ ɾɳɳṣ ṵʌǸɳǸțʔǍȲǸṶṣ 

"ɶǸǍɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅȡǱǍɾṝ >ʔȺʌȡʬɐɾ ǱǸ ɃǍȣʽṞ ȒɶȡȲɐȺ ʳ ǍȓʔǍǪǍʌǸṣ 

ǪṶ įɐɅǍɾ !ȺʌǍɾ ṵồᶰṞᶮᶮᶮ ɃɾɅɃṶṝ 

=ɐɾɵʔǸ ǱǸ æȡɅɐẁMɅǪȡɅɐṝ 

¶ MɾɳǸǪȡǸɾṝ æȡɅʔɾɐɐǪǍɶɳǍ ṵɳȡɅɐ ǍɃǍɶȡȺȺɐṶṞ èʔǸɶǪʔɾ ɾɳɳṣ ṵǸɅǪȡɅɐɾṶṞ !ǩȡǸɾ 
ɶǸȺȡȓȡɐɾǍ ṵɐʳǍɃǸȺ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ɶǸɾʌɶȡɅȓȡǱǍɾṶṣ 
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¶ ¶ǍʌɐɶɶǍȺ ĤǸɶɑ̟Ⱥɐṝ MɅ ȺǍǱǸɶǍɾ ɾǸǪǍɾṞ ǪɐɅ ÃɳʔɅʌȡǍ ɾɳɳṣ ṵɅɐɳǍȺǸɾṶ ʳ !ȓǍʬǸ 
ɾɳɳṣ ṵɃǍȓʔǸʳǸɾṶṣ 

MɾɳǸǪȡǸɾ ǸɅǱǹɃȡǪǍɾ ɐ ɳɶɐʌǸȓȡǱǍɾṝ 

¶ =ǸǍʔǪǍɶɅǸǍ ɶǸǪʔɶʬǍʌǍ ṵɳǍʌǍ ǱǸ ǸȺǸȒǍɅʌǸṶ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǎɶȡǱǍɾṣ 

¶ ÃɶɵʔȣǱǸǍɾ ɾȡȺʬǸɾʌɶǸɾ ṵ¬ǍǸȺȡǍ ɾɳǸǪȡɐɾǍṶ ǸɅ ǩɐɾɵʔǸɾ țʕɃǸǱɐɾṣ 

=ȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ 

fǍʔɅǍ ǍɾɐǪȡǍǱǍṝ 

¶ ¶ǍɃȣȒǸɶɐɾṝ ĞǸɅǍǱɐ ǪɐȺǍ ǩȺǍɅǪǍṞ ʌǸȲɑɅṞ ǍɶɃǍǱȡȺȺɐṣ 

¶ !ÖÅÓȡ 'ÕÁÃÁÍÁÙÁ ÖÅÒÄÅ ɉ!ÒÁ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓɊȟ ÔÒÏÇÏÎÅÓȟ Ù ÒÁÐÁÃÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÁǲÇÕÉÌÁ ÒÅÁÌ ɉÅÎ 

ÒÉÅÓÇÏɊȢ 

"ɶǸǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ɳɶɐʌǸȓȡǱǍɾṝ 

 ǸʲȡɾʌǸɅ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡǍ ǸɅ ȺǍ ñȡǸɶɶǍ ǱǸ ¸ǍɅǪțȡʌȡʌȺǍṣ 

éǸʌɐɾ !ɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ 

¶ EǸȒɐɶǸɾʌǍǪȡɑɅṝ ÿǍȺǍ ȡȺǸȓǍȺ ɳǍɶǍ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ ʳ ȓǍɅǍǱǸɶȣǍṣ 

¶ >ǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṝ éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍɾ ʳ ɾǸɵʔȣǍɾ Ƀǎɾ ɳɶɐȺɐɅȓǍǱǍɾṣ 

¶ æǹɶǱȡǱǍ ǱǸ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱṝ >ǍʽǍ ȒʔɶʌȡʬǍ ʳ ȒɶǍȓɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ țǎǩȡʌǍʌɾṣ 
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Din§mica demogr§fica  

EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ñɐǪȡɐǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɳǍɶǍ ǸȺ æE¶ ᶰᶮᶰᶳẁ
ᶰᶮᶰᶵ 

MɾʌǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɾɐǪȡɐǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐ 
ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɾǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ǪɐɅ 
ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶ ʔɅǍ ʬȡɾȡɑɅ 
ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸ ɾʔ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɾʔ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ʳ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǸʲȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ 
ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æȺǍɅ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ṵæE¶Ṷ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ʳ ǸɅ 
ǪɐɅǪɐɶǱǍɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǸɅ ȺǍɾ ȒʔǸɅʌǸɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ 

ᶯṣ MʬɐȺʔǪȡɑɅ ʳ ñȡʌʔǍǪȡɑɅ !ǪʌʔǍȺ ǱǸ ȺǍ 
æɐǩȺǍǪȡɑɅ 

ñǸȓʕɅ ǱǍʌɐɾ țȡɾʌɑɶȡǪɐɾṞ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍ țǍ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍǱɐ 
̠ʔǪʌʔǍǪȡɐɅǸɾṣ MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɶǍ ǱǸ ᶱᶯṞᶵᶴᶰ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ  

 

ᶰṣ EȡɅǎɃȡǪǍ EǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ 

MȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪǍ 
ȡɅǪȺʔʳǸ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ɅǍʌǍȺȡǱǍǱṞ ȺǍ 
ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅṣ MȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ 
ṦæE¶ṣɳǱȒṦ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍɾ ʬȡʌǍȺǸɾ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ɅǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾṞ ǱǸȒʔɅǪȡɐɅǸɾṞ ɃǍʌɶȡɃɐɅȡɐɾ ʳ ǱȡʬɐɶǪȡɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ᶰᶮᶯᶮṞ ᶰᶮᶯᶳ ʳ ᶰᶮᶰᶮṣ 
MɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǹɾ ǪɶʔǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ɳɶɐʳǸǪʌǍɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ȒʔʌʔɶǍɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ʬȡʬȡǸɅǱǍṣ 

ᶱṣ >ǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ñɐǪȡǍȺǸɾ 

æǍɶǍ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɶ ǸȺ ʌǸȲȡǱɐ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ǍɅǍȺȡʽǍɶ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ 
ǪȺǍʬǸ ǪɐɃɐṝ 
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MǱʔǪǍǪȡɑɅṝ MɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶳ Ǎɏɐɾ ɐ Ƀǎɾ ǍɅǍȺȒǍǩǸʌǍ 
ǸɶǍ ǱǸȺ ᶯᶲṣᶰụṞ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ʔɅǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
Ǎɏɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ṵᶱᶲṣᶰụ ǸɅ ᶯᶷᶷᶮṶṣ MȺ 
ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶳ 
Ǎɏɐɾ ɐ Ƀǎɾ ɾȡɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ǪɐɃɳȺǸʌǍ 
ʌǍɃǩȡǹɅ ǸɶǍ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐ ṵᶲᶵṣᶷụ 
ǸɅ ᶰᶮᶰᶮṶṣ ¬ɐɾ Ǎɏɐɾ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ 
ǸɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮ ǸɶǍɅ ǱǸ ᶴṣᶱ 
ǍɏɐɾṞ ǪɐɅ ᶯᶰṣᶰ Ǎɏɐɾ ǸɾɳǸɶǍǱɐɾ ǱǸ 
ǸɾǪɐȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅṣ MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ǪɐɅʌǍǩǍ ǪɐɅ ᶰᶴᶮ ǸɾǪʔǸȺǍɾ ǸɅ ǸȺ 
ǪȡǪȺɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ᶰᶮᶯᶯẁɴ ᶮᶯᶰṞ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ɃǍʌɶȣǪʔȺǍ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶷṞᶯᶮᶷ ǍȺʔɃɅɐɾṣ 

ñǍȺʔǱṝ MȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱ Ǹɾ ʔɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺṣ MȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ 
ṦÿȺǍʌȺǍʳǍṪᶰᶮᶰᶳṪ>ǍɶɳǸʌǍṪ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṦ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍɶǸɅǪȡǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ 
ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶯᶮ ʳ ᶰᶮᶰᶮṣ MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ 
ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ ǸɅ ᶰᶮᶰᶯ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶮṣᶴ ǪǍɃǍɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ɃȡȺ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ 

ĞȡʬȡǸɅǱǍ ʳ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ =ǎɾȡǪɐɾṝ ñǸȓʕɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ >ǸɅɾɐ ǱǸ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ĞȡʬȡǸɅǱǍ 
ᶰᶮᶰᶮ ṵu¸MguṶṞ ǸȺ ᶯᶶṣᶲụ ǱǸ ȺǍɾ ʬȡʬȡǸɅǱǍɾ ǸɅ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ʔʌȡȺȡʽǍǩǍɅ ȺǸɏǍ ɐ ǪǍɶǩɑɅ ǪɐɃɐ 
ǪɐɃǩʔɾʌȡǩȺǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺṞ ʳ ǸȺ ᶴṣᶱụ ǪǍɶǸǪȣǍ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṣ MȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ 
ȺǍɾ ǪǍɶǸɅǪȡǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʌǍɃǩȡǹɅ ȡɅǪȺʔʳǸ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǸɅ ȺǍ 
ʬȡʬȡǸɅǱǍṣ 

!ȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅṝ MȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ Ǹɾ ɐʌɶǍ ǪǍɶǸɅǪȡǍ ɾɐǪȡǍȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍǱǍṞ 
ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ɾʔ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶯᶮ ʳ ᶰᶮᶰᶮṣ 
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ᶲṣ æɐǩɶǸʽǍ ʳ ¶ǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ 

¬Ǎ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸɅ 
ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɳɐɶ ȓɶʔɳɐɾ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶯᶮ ʳ ᶰᶮᶰᶮ ɶǸʬǸȺǍ ȺǍ 
ɳǸɶɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ǱǸɾǍȒȣɐɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾṣ MȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶮ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ Ƀʔʳ ǍȺʌɐ ṵᶱṣᶯṶṞ 
ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ǱǸɾǍȒȣɐɾ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐɾ 
ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ ǍȺʌɐ ṵᶰṣᶱṶ ǱǸ ȺǍ 
éǸȓȡɑɅ ĤuĤ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐṣ ¬Ǎ ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ 
ᶯᶷᶷᶮ ʳ ᶰᶮᶰᶮ ɃʔǸɾʌɶǍ ǪǍɃǩȡɐɾ 
ɃǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪɐɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮṣ MȺ ȣɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ɶǸʽǍȓɐ ɾɐǪȡǍȺ ʌǍɃǩȡǹɅ Ǹɾ ʔɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ 
ɶǸȺǸʬǍɅʌǸṞ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ ɳɐɶ 
ȺɐǪǍȺȡǱǍǱ ǸɅʌɶǸ ᶰᶮᶮᶮ ʳ ᶰᶮᶰᶮṣ MɅ ᶰᶮᶰᶲṞ ɾǸ ǸɾʌȡɃǍǩǍ ʔɅǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǱǸȺ ᶲᶱṣᶯụ 
ṵ>Ã¸MĞ!¬ṶṞ ǪɐɅ ʔɅǍ ɃǸʌǍ ǱǸȺ ᶰᶮụ ɳǍɶǍ ᶰᶮᶱᶮṣ  

ᶳṣ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ oʔɃǍɅɐ 

MȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ȺǍɾ ¸ǍǪȡɐɅǸɾ ĆɅȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ṵæ¸ĆEṶ ǪǍȺǪʔȺǍ ǸȺ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ oʔɃǍɅɐ ṵuEoṶṞ ɵʔǸ ɶǸɾʔɃǸ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱṞ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɅȓɶǸɾɐṣ æǍɶǍ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍṞ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɅ Ⱥɐɾ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ʬǍȺɐɶǸɾṝ 

 

ñǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶǍ ǸɅ ǸȺ ʬǍȺɐɶ ǱǸȺ 
uEo Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ʌȡǸɃɳɐṞ ȡɃɳʔȺɾǍǱǍ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ɾǍȺʔǱ Ǹ 
ȡɅȓɶǸɾɐṣ 
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Año  
Índice de 

Educación  
Índice de 

Salud  
Índice de 

Ingreso  
Valor del 

IDH  

2010 0.4780  0.7200  0.6600  0.6100  

2015 0.5490  0.7100  0.6570  0.6350  

2020  0.5470  0.8740  0.6840  0.6890  

ᶴṣ >ɐɅʌǸʲʌɐ éǸȓȡɐɅǍȺ 

ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ʔǩȡǪǍǱǍ ǸɅ ȺǍ éǸȓȡɑɅ ĤuĤ ÿǸȲʔɳȡȺǪɐ ṵįɐɅǍ ñʔɶṶ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ MɾʌǍ ɶǸȓȡɑɅṞ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱṞ ʌǸɅȣǍ ʔɅǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ǸɾʌȡɃǍǱǍ ǱǸ ᶯᶰᶮṞᶮᶮᶮ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṣ ¬Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ Ǹɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍ ʔɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐ ǪȺǍʬǸ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɳǸɶɃȡʌȡǸɅǱɐ ǱȡɾǸɏǍɶ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǍȺȡɅǸǍǱǍɾ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ʳ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐṣ ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱṞ 
ɾǸ ǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪɑ ɵʔǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ǪǍɶǸǪǸ ǱǸ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ 
ǍȺȡɅǸǍǱɐ ǪɐɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ʬǸǪȡɅɐɾṞ ʳ ɾɐȺɐ ǸȺ ɵᶮụ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ 
ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǸɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǪɐɅ ɳɐǪɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ȒɐɶɃǍȺǸɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṣ 

 

ᶵṣ ¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ᶰᶮᶰᶳẁɴ ᶮᶰᶵ ɳǍɶǍ ǸȺ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ 

¬ɐɾ ɃǍɅʔǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ æȺǍɅǸɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺṞ 
ǸɅȒǍʌȡʽǍɅ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐṞ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ǱǍʌɐɾ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬɐɾ ʳ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬɐɾṣ MȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸǩǸ ɃɐɾʌɶǍɶ ȺǍ 
ǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ʳ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅǱɐ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ǸǱǍǱ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ ɾǍȺʔǱṞ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ 
ǸɃɳȺǸɐ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṣ ñǸ ɶǸǪɐɃȡǸɅǱǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬǍɾ ǱǸ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ȡɅʌǸȓɶǍɶ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ȡɅǱȣȓǸɅǍṞ ɾʔɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǹʌɅȡǪǍɾṞ 
ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬȡǱǍǱṣ ¬Ǎ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǸɅ 
ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǸʌǍɳǍɾ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṣ 

>ɐɅǪȺʔɾȡɑɅ 

MȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɾɐǪȡɐǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐ ǱǸ ÿȺǍʌȺǍʳǍ ɶǸʬǸȺǍ ʔɅ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ țǍ ǸʲɳǸɶȡɃǸɅʌǍǱɐ ǪǍɃǩȡɐɾ Ǎ Ⱥɐ ȺǍɶȓɐ ǱǸȺ ʌȡǸɃɳɐṞ ǪɐɅ ǱǸɾǍȒȣɐɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ǪɐɃɐ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṞ ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ 
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ʳ ȺǍ ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅṞ ǍʔɅɵʔǸ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍɅ ǍʬǍɅǪǸɾ ǸɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ țʔɃǍɅɐṣ ¬Ǎ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ȺȡɃȡʌǍǱǍ ʳ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ ʔɅ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐ ʳ ǱǸʌǍȺȺǍǱɐṞ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ æE¶ 
ᶰᶮᶰẁʂɴ ᶮᶰᶵṞ ɾɐɅ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǪɶʔǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ɳǍɶǍ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǸȒǸǪʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ȡɃɳʔȺɾǸɅ ʔɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸ Ǹ ȡɅǪȺʔɾȡʬɐ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ Mɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ Ƀǎɾ 
ɶǸǪȡǸɅʌǸɾ ʳ ǱǸɾǍȓɶǸȓǍǱɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǪɐɅ ȺǍ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṞ ɳǍɶǍ 
ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʔɅ æE¶ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǍ Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ɶǸǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÿȺǍʌȺǍʳǍṣ 

æɐǩȺǍǪȡɑɅ ÿɐʌǍȺ ʳ EǸɅɾȡǱǍǱ 

æɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺṝ ᶱᶱṞᶰᶮᶯ 
țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ṵᶮṣᶰụ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐṶṣ 

EǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṝ ᶲᶰ 
țǍǩṩȶɃḽ ṵʬɾṣ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǸɾʌǍʌǍȺ 
ǱǸ ᶵᶲᶮ țǍǩṩȶɃḽṶṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ 
ɾʔ ǪǍɶǎǪʌǸɶ ɶʔɶǍȺ ʳ ǱȡɾɳǸɶɾɐṣ 

EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ɾǸʲɐṝ 

¶ ¶ʔȲǸɶǸɾṝ ᶳᶯụ 
ṵᶯᶴṞᶷᶱᶰṶṣ 

¶ oɐɃǩɶǸɾṝ ᶲᶷụ 
ṵᶯᶴṞᶰᶴᶷṶṣ 
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MɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɳɐɶ MǱǍǱ 

æȡɶǎɃȡǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺṝ =ǍɾǸ ǍɅǪțǍ ǪɐɅ ǍȺʌǍ ɳɶɐɳɐɶǪȡɑɅ ǱǸ ȲɑʬǸɅǸɾṞ ɳǸɶɐ ǪɐɅ 
ɾȡȓɅɐɾ ǱǸ ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬɐṣ 

¶ Ṿɲɳ ᶲ Ǎɏɐɾṝ ᶱᶰụ ṵᶯᶮṞᶴᶰᶲ țǍǩṶṣ 

¶ ᶯṾʂʃ ᶲ Ǎɏɐɾṝ ᶳᶶụ ṵᶯᶷṞᶰᶳᶴ țǍǩṶṣ 

¶ ᶴᶳọ Ǎɏɐɾṝ ᶯᶮụ ṵᶱṞᶱᶰᶯ țǍǩṶṣ 

wɅǱȡǪǸ ǱǸ ǸɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐṝ ᶱᶯ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ᶯᶮᶮ Ʌȡɏɐɾ ṵʬɾṣ ᶱᶳ Ǎ ɅȡʬǸȺ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺṶṣ 

¶ȡȓɶǍǪȡɑɅ 

MɃȡȓɶǍǪȡɑɅṝ fȺʔȲɐ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸ țǍǪȡǍ 
ǪǸɅʌɶɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ṵÿɐȺʔǪǍṞ >E¶ĤṶ ʳ MMṣ ĆĆṣ 
ɳɐɶ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾṣ 

ÿǍɾǍ ɅǸʌǍ ǱǸ ɃȡȓɶǍǪȡɑɅṝ ẁɴ ṣᶯụ ṵɳǹɶǱȡǱǍ 
ǍɅʔǍȺ ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸǱǍǱ ǍǪʌȡʬǍṶṣ 

uɅɃȡȓɶǍǪȡɑɅṝ ¬ȡɃȡʌǍǱǍṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ 
ɳɐɶ ɶǸǍȓɶʔɳǍǪȡɑɅ ȒǍɃȡȺȡǍɶṣ 

¸ǍʌǍȺȡǱǍǱ ʳ ¶ɐɶʌǍȺȡǱǍǱ 

¶ ÿǍɾǍ ȓȺɐǩǍȺ ǱǸ ȒǸǪʔɅǱȡǱǍǱ ṵÿgfṶṝ 
ᶰṣᶱ țȡȲɐɾ ɳɐɶ ɃʔȲǸɶ ṵʬɾṣ ᶰṣᶯ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺṶṣ 

¶ ¶ɐɶʌǍȺȡǱǍǱ ȡɅȒǍɅʌȡȺṝ ᶯᶰṣᶳ ɳɐɶ ǪǍǱǍ 
ᶯṞᶮᶮᶮ ɅǍǪȡǱɐɾ ṵʬɾṣ ᶯᶯṣᶱ ɅǍǪȡɐɅǍȺṶṣ 

¶ MɾɳǸɶǍɅʽǍ ǱǸ ʬȡǱǍ ǍȺ ɅǍǪǸɶṝ ᶵᶱ Ǎɏɐɾ ṵʬɾṣ ᶵᶳ Ǎɏɐɾ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṶṣ 

>ɐɃɳɐɾȡǪȡɑɅ NʌɅȡǪǍ 

¶ æɐǩȺǍǪȡɑɅ ȡɅǱȣȓǸɅǍṝ ᶯᶳụ ṵᶲṞᶷᶶᶮ țǍǩṶṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ɅǎțʔǍʌȺ ʳ 
ɃǍʽǍțʔǍṣ 



 

 

TLATLAYA

Â
Č
Ŋ
Ŕ
Ű
ċ

Ш
ШΥ
Φ 

¶ ᶰᶶụ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ Ʌɐ țǍǩȺǍ ǸɾɳǍɏɐȺ ṵǪɐɅɾǸɶʬǍɅ ȺǸɅȓʔǍ ɃǍʌǸɶɅǍṶṣ 

¶ !ȒɶɐǱǸɾǪǸɅǱȡǸɅʌǸɾṝ ᶰụ ṵᶴᶴᶲ țǍǩṶṞ ɾǸȓʕɅ ǍʔʌɐǍǱɾǪɶȡɳǪȡɑɅṣ 

MǱʔǪǍǪȡɑɅ 

¶ !ȺȒǍǩǸʌȡʽǍǪȡɑɅṝ ᶶᶶụ ǸɅ ǍǱʔȺʌɐɾ ṵʬɾṣ ᶷᶲṣᶳụ ǸɾʌǍʌǍȺṶṣ 

¶ MɾǪɐȺǍɶȡǱǍǱ ɳɶɐɃǸǱȡɐṝ ᶴṣᶰ Ǎɏɐɾ ṵɳɶȡɃǍɶȡǍ ʌǸɶɃȡɅǍǱǍṶṣ 

¶ EǸɾǸɶǪȡɑɅ ǸɾǪɐȺǍɶṝ ᶯᶶụ ǸɅ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍṞ ʬȡɅǪʔȺǍǱǍ Ǎ ʌɶǍǩǍȲɐ ǍȓɶȣǪɐȺǍ 
ʌǸɃɳɶǍɅɐṣ 

 

ñǍȺʔǱ ʳ !ǪǪǸɾɐ Ǎ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 

>ɐǩǸɶʌʔɶǍ ɃǹǱȡǪǍṝ ᶴᶳụ ǱǸ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ǎ̟ȺȡǍǱǍ ǍȺ u¸ñ!=u ɐ 
u¶ññẁ=ȡǸɅǸɾʌǍɶṣ 

uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṝ ᶱ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱ ɶʔɶǍȺǸɾ ʳ ᶯᶰ ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ɃɑʬȡȺǸɾ ɳǍɶǍ ᶯᶰᶲ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾṣ 

MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ɶǸǪʔɶɶǸɅʌǸɾṝ 
uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡǍɾ ṵᶰᶳụṶ ʳ 
ȓǍɾʌɶɐȡɅʌǸɾʌȡɅǍȺǸɾ ṵᶯᶶụṶṣ 
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ĞȡʬȡǸɅǱǍ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ ʬȡʬȡǸɅǱǍɾṝ ᶶṞᶰᶮᶱ ṵᶷᶮụ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶǸɾṶṣ 

>ǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾṝ 

¶ ᶲᶳụ ǪɐɅ ɳȡɾɐ ǱǸ ʌȡǸɶɶǍṣ 

¶ ᶴᶶụ ǪɐɅ ǍȓʔǍ ǸɅʌʔǩǍǱǍ ṵɾɐȺɐ ᶱᶰụ ǪɐɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱȡǍɶȡɐṶṣ 

¶ ᶯᶰụ ɾȡɅ ǸɅǸɶȓȣǍ ǸȺǹǪʌɶȡǪǍṣ 

 

!ǪʌȡʬȡǱǍǱ MǪɐɅɑɃȡǪǍ 

æM! ṵæɐǩȺǍǪȡɑɅ MǪɐɅɑɃȡǪǍɃǸɅʌǸ !ǪʌȡʬǍṶṝ ᶲᶰụ ṵᶯᶱṞᶷᶲᶲ țǍǩṶṣ 

ñǸǪʌɐɶǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾṝ 

¶ !ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ ʳ ȓǍɅǍǱǸɶȣǍṝ ᶳᶳụṣ 

¶ >ɐɃǸɶǪȡɐ ȡɅȒɐɶɃǍȺṝ ᶰᶮụṣ 

¶ ñǸɶʬȡǪȡɐɾṝ ᶯᶳụṣ 
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EǸɾǸɃɳȺǸɐṝ ᶲṣᶳụ ṵȺȡȓǸɶǍɃǸɅʌǸ ȡɅȒǸɶȡɐɶ ǍȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺ ɳɐɶ ǍȺʌǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍȺȡǱǍǱṶṣ 

EǸɾǍȒȣɐɾ EǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐɾ 

¶ MɅʬǸȲǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐṝ >ǍɶȓǍ ɳǍɶǍ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ʳ ɳǸɅɾȡɐɅǸɾṣ 

¶ NʲɐǱɐ ȲʔʬǸɅȡȺṝ ᶱᶮụ ǱǸ ȲɑʬǸɅǸɾ ǱǸ ᶯᶳṾɴ ᶷ Ǎɏɐɾ ǸɃȡȓɶǍɅ ɳɐɶ ȒǍȺʌǍ ǱǸ 
ǸɃɳȺǸɐ ʳ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɾʔɳǸɶȡɐɶṣ 

¶ ¶ǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅṝ ᶶᶳụ ǱǸ ȺǍɾ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ȓɶǍǱɐ ǍȺʌɐ ɐ Ƀʔʳ ǍȺʌɐ ǱǸ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ ṵ>Ã¸!æÃṶṣ 

¶ =ɶǸǪțǍ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṝ ¶ʔȲǸɶǸɾ ǪɐɅ ɃǸɅɐɶ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ǸɃɳȺǸɐ ȒɐɶɃǍȺ ṵɾɐȺɐ ᶰᶰụ 
ǱǸ ȺǍ æM! ȒǸɃǸɅȡɅǍṶṣ 

 



 

   

 

 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































